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Betr. Antrag Zuwendungen Neue Kammerspiele ab 2017
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Sehr geehrter Herr Grubert, SB ttd SB/SE | Lid.SEGM | L. 5B Schuie
Kinder/Jugend | Kuftur

im November 2016 feiert die KulturGenossenschaft Neue Kammerspiele ihren vierten
Geburtstag. Innerhalb der letzten Jahre konnten wir 180 KulturGenossen fir unsere ldee
begeistern, (ber 300 Stuhlpatenschaften vergeben, durften Ausrichtungsort der BERLINALE
sein, haben im Juni bereist zum zweiten Mal den Kinoprogrammpreis gewonnen und haben
uns - wie sich auch aktuell zeigt - zu einem wichtigen Treffpunkt fir Jung und Alt, auch Uber die
Gemeindegrenzen hinaus, entwickett. So haben in 2015 mehr als 17.000 Géste unser Kino-
und etwa 12.000 Gaste unser Kulturangebot genutzt. Zusatzlich dazu kommen noch die
Gastronomiekunden und die Nutzer unserer diversen Musik-, Theater- und

Musicalschulangebote.

Neben dem Kino-, Kultur- und Gastronomieangebot tragen sicher auch die Angebote, die
kostenlos genutzt werden kénnen (z.B. JugendJamSession, EM-Ubertragung) sowie die viel
und gerne genutzten Praktikumsangebote und unsere vielen jungen Mitarbeiter dazu bei, dass
sich auch die Jugend inzwischen vermehrt bei uns aufhéit. Bei der Gruppe der 15-25Jéhrigen
konnen wir in letzter Zeit in allen Bereichen einen groBen Anstieg feststellen, was uns sehr freut.
Den bekannten Probleme, die dieses manchmal mitbringen, wird von unserer Seite bereits im
Vorfeld durch entsprechende MaBnahmen entgegen gesteuert, so dass wir auf ein schones

Miteinander aller Altersgruppen blicken knnen.



newe
Koamimerspiele

Im vergangenen Jahr konnten Uber ein groBes Umsatzplus von 34,3% freuen, mit dem

allerdings auch eine dhnlich hohe Kostensteigerung einherging. Die genauen MaBnahmen, die

wir zur Kostensenkung bzw. zur Umsatzsteigerung vorgenommen haben, entnehmen Sie bitte

der Anlage 1 ,MaBnahmen zur Verbesserung der Einnahme-Kosten-Situation in 2015, Sicher

ist auch in den kommenden Jahren durch eine héhere Auslastung eine Steigerung der Umsétze

méglich, wir missen auf der anderen Seite aber auch immer mit einer Erhdhung der Kosten

rechen, die einerseits durch den vermehrten Aufwand, andererseits aber auch immer durch

einen stetigen Anstieg der Grundkosten zu erklaren sind.

Abschliefend zeigen die Erfahrung der letzten 3 1/2 Jahre, dass ein vielfaftiges,
abwechslungsreiches, erschwingliches und alle Alters- und Bildungsgruppen ansprechendes
Programm zu adaquaten Eintrittspreisen immer ein Zuschussprojekt bleiben und auf die

groBzlgige Unterstitzung der &ffentlichen Hand angewiesen sein wird.

Daher mochten wir fir die Jahre 2017 bis 2022 (Ende Vertragslaufzeit Pachivertrag, jedoch mit
Option auf Verlangerung) einen Zuschuss in Hhe von 110.000 € beantragen. Dies ist die
Summe, die hereits in den ersten Kalkulationen errechnet, sich auch in der Realitat als nédtiger

Fehlbedarf erwiesen hat.

Wir danken lhnen fUr ihre Unterstitzung und wirden uns Uber eine kurzfristige RUckmeldung

und positiven Bescheid in Bezug auf unseren Antrag freuen.

Mit freundiichen GriRBen

(oo Yol

Carolin Huder

Vorstand & Geschéaftsflhrung

Anlagen:
Anlage 1 ,MaBnahmen zur Verbesserung der Einnahme-Kosten-Situation in 2015



MaRnahmen zur Verbesserung der Einnahme-Kosten-Situation in 2015
Neue Kammerspiele

Betriebswirtschaftliche MaRnahmen
Januar 2015 Erhdhung der Kinoeintrittspreise
Januar 2015 Erhdhung der Gastropreise im Schriders
Ausschopfen anderer Fordertépfe (FFA, LK PM, Flick Stiftung etc.)
Wechsel zu glinstigeren Gas- und Stromanbietern
Einsatz ehrenamtlicher Helfer (s.u.)
Méglichst stundenweiser Einsatz freier Mitarbeiter (keine Sozialabgaben &
Lohnbuchhaltung)

Lohnkosten Mitarbeiter
Aushilfen erhalten Mindestlohn
Festangestellte brutto durchschnittlich 12,85 €

Senkung der Kosten nicht méglich bei:
Mitarbeiter;

- Arbeitspensum der Festangestellten liegt eigentlich immer Uber der vertraglich festgelegten
Stundenzahl, eine weitere Kiirzung der Mitarbeiterzahlen ist allerdings chne eine
Gefihrdung des Spielbetriebs nicht moéglich
Da wir bis auf wenige Ausnahmen nur Mindestlohn bezahlen, ist eine Senkung der
Lohnkosten nicht méglich, es ist eher in den kommenden Jahren mit einer Steigerung zu
rechnen

Gagen:
- Wir zahlen prinzipiell keine Festgagen, die Kiinstler werden an den Einnahmen prozentual
beteiligt und gehen damit voll mit ins Risiko

Veranstaltungen:
Der technische, organisatorische und Marketing-Aufwand der bei uns durchgefiihrten
Veranstaltungen ist bereits jetzt auf ein Minimum beschrankt
Plakatierungen und Anzeigen werden auf Grund der zu hohen Kosten fir Miete der Fldchen
fast gar nicht vorgenommen

Senkung der Kosten méglich bei:

Energiekosten
Dammung der Saaldecke — aktuell ist sowohl diese als auch das direkt dariiber liegende Dach
nicht isoliert und bei Temperaturen unter 0° ist der Saal nicht mehr ausreichend heizbar, da
die gesamte erzeugte Warme Uber die Decke aus dem Saal austritt. Die DEmmung der
Saaldecke wiirde zu einer erheblichen und spiirbaren Senkung der Gaskosten filhren und die
Investition sich innerhalb weniger Jahre amortisieren.
Umstellung der Saalbeleuchtung auf LED oder Sparlampen

Diese MaRnahmen sind allerdings mit Investitionen verbunden, die wir angesichts der aktuellen

finanziellen Situation leider nicht tatigen kénnen.

Erhéhung der Einnahmen:
Erhbhung der Ticketpreise ist nicht mdglich, da:

Géste nicht bereit sind, mehr als 20,- € fir Veranstaltungs-Tickets zu bezahlen (Erfahrung
durch Feedback)

nur bei groRen Namen kdnnen Preise hoher liegen
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sonst in die groRen Kinos gehen, die besser Komfort (Bestuhlung, Heizung, 3D) bieten

Kinowerbung

- Als Ergebnis einer Feedback-Auswertung der letzten Jahre zum Thema Kinowerbung sind wir

zu dem Ergebnis gekommen, dass der Marketing-Effekt ,Keine Kinowerbung” héher
einzuordnen ist als die Einnahmemdglichkeiten bei der Schaltung von Kinowerbung. Da wir,

was die Besucherzahlen und die Programmplitze angeht, keine groRe Zahlen bieten kénnen,

wiren die Einnahmen in diesem Bereich sehr gering.

Aufierdem wiirde das bei der Linge vieler Filme auch bedeuten, dass wir unsere Kinozeiten
(16h,18h und 20.15h) nicht einhalten kénnten und ggf. auf einen Film pro Tag verzichten
miissten, was wieder negative Auswirkungen auf den Umsatz hitte.

Steigerung der Publikumszahlen
- Eine Steigerung der Besucherzahlen hitte auch eine Umsatzsteigerung zur Folge. Um diese

Menschen zu erreichen, wire allerdings eine umfangreiche und kostenintensive Werbe- und

Marketingstrategie (Plakatierung auch auBerhalb Kleinmachnows, Anzeigen in
Tageszeitungen, groBflichige Flyerverteifung, Radiowerbung uvm. ) nétig, die wir uns
finanziell nicht leisten kénnen.

Ehrenamtliche Mitarbeiter:
Kinokasse / Einlass (3-4 Personen)
Mitgliederbetreuung (1 Person)
- Stuhlpatenschafts-Organisation & Betreuung (1 Person)
Woachentliche Kassenabrechnung (1 Person)
Flyerverteilung (1 Person)
Unterschiedliche Personen bei Einzelevents (Aufrdumen, Fahrdienste, Flyerverteilung usw.)

FAZIT:

Die nicht investiven MaRnahmen zur Umsatzsteigerung und zur Kostensenkung sind so gut wie
ausgeschopft, hier sind nur noch geringe Bewegungen zu erwarten. Andere Méglichkeiten der
Kostensenkung bzw. Umsatzsteigerung sind nur durch vorab zu titigende Investitionen maglich, die
die KulturGenossenschaft finanziell nicht leisten kann.

Die einzige groRe Einsparmdglichkeit besteht in der rigorosen Einschrankung des Kuitur-Programmes.

Denkbar wiren eine Kiirzung der Kinohetriebszeiten auf die gut ausgelasteten Wochenendtermine
(Freitag abend bis Sonntag nachmittag) und ein weniger breites Filmangebot mit einer daraus
resultierenden Senkung der Betriebs- und Personalkosten.

Eine weitere Mafnahme kénnte die Reduzierung der Anzahl der Veranstaltungen auf ein Minimum
{1-2 pro Monat) und grof3e Namen, die garantiert einen Gewinn erzielen, sein. Kleinere
Hhiedrigschwelligere” Veranstaltungen wie Kleinmachnow singt, Jam Session, Blauer Mittwoch
(Kooperation mit der Musikschule), die wenig oder gar keinen Eintritt kosten aber auch immer einen
personellen Aufwand bedeuten, miissten in diesem Konzept aus Kostengriinden wegfallen.

Letztendlich wiirde dies bedeuten, dass das von den Kleinmachnowern so gut angenommene und
viel genutzte Kulturangebot in den Neuen Kammerspielen stark an Vielfalt, Flexibilitit und Charme
einbiffen wiirde. Dem finanzstarken Publikum stiinden wenige hochpreisige Veranstaltungen zur
Verflgung — der Kinobetrieb ware auf wenige Tage beschrinkt, was eine groRe Auswirkung auf die
jetzige Attraktivitdt des Ortes und die damit verbundene Lebensqualitit der Kleinmachnower hitte.
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