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Bauhef der Gemeinde Kleinmachnow Wirtschaftsplan 2018

16.10.2017

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV fiir das Wirtschaftsjanr 2013

Aufgrund des § 7 Nr. 3 der Eigenbetriebsverordnung hat die Gemeindevertretung durch

Beschluss vom ............... 2017

den Plan fiir das Wirtschaftsjahr 2018 festgestellt:

1. Es betragen

1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage

die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresveriust

1.2 im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss

aus laufender Geschéftstatigkeit
Mittelzufluss/Mittelabfluss

aus der Investitionstétigkeit
Mittelzufluss/Mittelabfluss

aus der Finanzierungstatigkeit

2. Es werden festgesetzt

21 der Gesamtbetrag der Kredite auf

2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-

ermédchtigungen auf

Kleinmachnow,

Michaei Grubert
Burgemeister

2.967.000 EUR
2.967.000 EUR
0 EUR
0 EUR

320.000 EUR
320.000 EUR

0 EUR

0 EUR

0 EUR
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Bauhof der Gemeinde Kleinmachnow Wirtschaftsptan 2018 16.10.2017

=rlduterungen zu den Ciiederungsposten des Erfolgsclans

Allgemeines
Der Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018 wurde aus:

- den Erfahrungswerten der Vorjahre,

- den gepriiten Jahresabschlissen der Jahre 2015 und 2016,

- den allgemein wiederkehrenden Dienstleistungen fir die Gemeinde Kleinmachnow
und der Stadt Teltow,

- den Wartungs- und Instandhaltungsnotwendigkeiten fir den Maschinenpark und
den notwendigen Mitteln fir die Verwaltungstatigkeiten

erarbeitet.

1. Umsatzeriose

Die angenommenen Umsatzerlése ergeben sich aus den Erfahrungen der
Auftragsauslosungen der vergangenen Jahre. Fermner werden die einzelnen
Fachdienstbereiche des Gemeindeamtes Kleinmachnow angeschrieben. Diese teilen dem
Bauhof ihren angedachten Kostenrahmen mit. Es gibt Auskiinfte der P & E GmbH und des
KITA-Verbundes. Die Stadt Teltow hat von der Méglichkeit der Kindigung des 6ffentlich
rechtlichen Vertrages keinen Gebrauch gemacht, sodass sich dieser um 1 Jahr verl&ngert.
Der Bauhof hat hier mit dem durchschnittlichen Auftragsvolumen der letzten Jahre
gerechnet. Die Verringerung des Auftragsvolumens von privaten Auftraggebern ergibt sich
aus dem bisherigen Jahresverlauf des Jahres 2017. Dieses geringe Auftragsvolumen kann
der Bauhof nur dann beibehalten, wenn die &ffentlichen Auftraggeber die von ihnen
prognostizierten Steigerungen auch tatséchlich auslésen. Um die Auslastung des Bauhofes
mit gemeindeeigenen Auftrdgen zu erhthen und zu sichern, hat die Gemeinde
Kleinmachnow entschieden, dass ab dem Jahr 2018 die StraBenreinigung in Kleinmachnow
durch den Bauhof ausgefiihrt wird. Diese Auftragssteigerungen sind sicher und tragen zu
einem erhdhten Umsatz firr die Gemeinde Kleinmachnow bei.

2. Erhohung oder Verminderung des Bestandes

Ziel ist es, den Bestand auf dem Level des Jahres 2017 zu halten und keine Erhéhung oder
Verminderung des Bestandes vorzunehmen.

4. Sonstige betriebliche Ertriige

Die geplanten 10.000 Euro beinhalten eventuelle Einnahmen aus dem Verkauf von
Arbeitsgeréten.

5. Materialaufwand
Der Materialaufwand bei den Leistungen des Bauhofes geht tendenziell zuriick. Dies liegt

daran, dass verstérkt Unterhaltungs- und Pflegearbeiten ausgefiihrt werden und
Neuanlagen, die materialintensiv sind, stark rucklsufig sind. Dagegen werden die
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Bauhof der Gemeinde Kieinmachnow Wirtschaftsplan 2018 16.10.2017

Aufwendungen fur bezogene Leistungen stark ansteigen. Dies liegt hauptsachlich an den
Entsorgungsleistungen, welche eine Preissteigerung aufweisen und an der Ubernahme der
Stralenreinigung. Hier spiegelt sich die Entsorgung des StraRenkehrichtes, welcher
zusétzlich anfallt, wieder.

6. Personalaufwand

Der Bauhof als Eigenbetrieb hat eine genaue, auf den Jahresumsatz abgestimmte,
Mitarbeiteranzahl. Diese ist im Laufe des Jahres tendenziell zu niedrig, da sich
erfahrungsgemaB, bedingt durch den hohen Arbeitsanfall und das Alter der Mitarbeiter, 1 bis
2 Dauerkranke einstellen. Aufgrund des Tarifrechts kénnen diese meist nicht in einer kurzen
Zeit durch Krankheitsvertretungen ausgegiichen werden. Um die neue Aufgabe der
StraBenreinigung personell sicherstellen zu kénnen, soll die Mitarbeiteranzahl von 40 auf 41
Mitarbeiter erhdht werden. Fur die 1,5 benétigten Stellen wird 1 Stelle fur die
Strallenreinigung neu geschaffen und eine 0,5 Stelle aus dem vorhandenen Mitarbeiterpool
aufgefullt. Der Personalaufwand fur 41 Mitarbeiter wird mit einer tariflichen Steigerung von
2,5 % far das Jahr 2018 gerechnet.

7. Abschreibungen

Die Abschreibungen ergeben sich rechnerisch aus dem vorhandenen Anlagenbestand und
aus den Investitionen der letzten Jahre. Die Abschreibungen sind nach steuerlichen

Gesichtspunkten angesetzt.

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position enthélt die Verwaltung und die Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen
sowie der Werkstatt und Reparaturkosten. Die Einsparpotentiale der letzten Jahre sind
aufgezehrt, sodass sich die allgemeine Teuerungsrate hier niederschiagt. Insgesamt sind die
Steigerungsraten im Durchschnitt moderat. Ausnahme bilden hier die erhéhten Kfz-
Reparaturkosten, die Kfz-Ersatzteile und das Kfz-Zubehér. Festzustellen ist, dass die
Neuinvestitionen der letzten Jahre hier stark kostendampfend wirken. Aufgrund dessen, dass
der Anteil Betrieb gewerblicher Art' stark riickigufig ist, wird der Mehrwertsteueranteil,
welcher durch den Bauhof zu tragen ist, deutlich hther und fithrt zu hohen Steigerungsraten.

8. Zinser: und dhnliche Ertrége

Hier kénnen keine Ertrdge erzielt werden. Der Bauhof wird versuchen, die Tendenz der
Negativzinsen fOr das Jahr 2018 abzuwenden.

11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit

Die Werkleitung geht davon aus, dass ein geringes positives Ergebnis am Jahresende

verzeichnet werden kann. Besonders die Zusatzauftrage im Bereich der nicht
vorhersehbaren Leistungen werden ein positives Gesamtergebnis erméglichen.
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Bauhof der Gemeinde Kieinmachnow Wirtschaftsplan 2018 16.10.2017

17. Jahresergebnis

Die Werkleitung ist bemiht, ein positives Jahresergebnis zu erzielen und ein negatives
Jahresergebnis unbedingt zu vermeiden. Das Jahresergebnis ist im Laufe des Jahres
abhangig von der Mitarbeiterentwickiung und den Auftragseingdngen, welche bisher nicht

vorhersehbar sind.
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Bauhof der Gemeinde Kleinmachnow

Wirtschaftsplan 2018

Finanzpian 2018

16.10.2017

Positionen

Ergebnis des
Vorahres

Ansatz des
fid Jahres

Ansatz des
. Planwart-
schaftsjahres |

Planwirt-

schaftsjahr

+1

Planwirt-
schaftsjahr
I +2 .

Planwirt-
schaftsjahr
+3

T€

1€

TE

T€

TE

TE

1

Periodenergebnis vor
auBerordentlichen Posten

274

@

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegensténde des
Anlagevermogens

37

300

(3)

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

320

320

320

&)

Zunahmef Abnahme der
Rixckstellungen

-7

&)

Gewinn/Verlust aus dem
Abgang des
Anlagevermdgens

-41

(6)

sonstige zahlungsunwirk-
same Aufwendungen und
Ertrége

@

Zunahme/ Abnahme der
Vorréte, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der
Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

-133

@

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichekeiten aus
Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der
Investitions- oder
Finanzierungstaligkeit
zuzuordnen sind

@

Ein- und Auszahlungen aus
auBerordenttichen Posten

{10)

. 419

200

320

Ak
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Bauhof der Gemeinde Kleinmachnow

Wirtschaftsplan 2018

Finanzplan 2018

16.10.2017

: . . .. | Ansaizdes Planwirt- Planwirt- Planwart-
g o Ergebnis des § Ansatz des r
e : - Planwart- schafisjahr schaftsiahr schaftsjahr
Positionen . Vorjahres Ifd .Jahres schaftsiahres | - e +2 : +3

- 1 2 3 4 5
{11} Einzahlungen aus

Investitionszuwendungen 0 o 0 0 0 0
(12) Einzahiungen aus

Abgangen von

Gegenstanden des 41 1] 10 5 5 5

Sachanlagevermégens
(13) Einzahlungen aus

Abgangen immaterieller

Vermdgegenstande 0 0 0 0 0 0
(14) Einzahlungen aus

Abgangen des

Finanzanlagevermédgens 0 0 0 0 0 0
(15) sonstige Einzahlungen aus

Investitionstétigkeit 0 0 ) o 0 o
(16) Einzahiungen aus

Investitionstitlgieit 41 0 10 5 5 5
(17} Auszahlungen fiir

Investitionen in das

Sachanlagevermégen =322 -300 -330 -340 -350 -360
(18} Auszahlungen fir

Investitionen in

immaterielle 0 0 o 5 o -5

Vermtgensgegenstande
(19} Auszahlungen flr

Investitionen in das

Finanzanlagevermagen 0 0 0 0 0 o
(20) sonstige Auszahlungen aus

Investitionstatigkeit ¢ 0 0 0 0 1]
(21) Auszahlungen aus

Investitionstitigkelt -322 -300 -330 -345 -350 -365
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Bauhof der Gemeinde Kleinmachnow

Wirtschaftsplan 2018

Finanzplan 2018

16.10.2017

= : Ansafz des: Planwire- Planwirt- Planwirt-
/ ; ; Ergebnis des | Ansatz des
o B ' Planwirt- schaftsiahr | schaftsiahr | schaftsiahr
i Pos_lt[o.nen ‘ Vorjahres | fd Jahres schaftsiahres L Tl | fniaty
1 2 3 4 5
{23) Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fitr
Investitionen 0 0 0 0 0 0
{24} sonstige Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
0 o 0 0 0 0
(25) Einzahlungen aus
EigenkapitalzufOhrungen 0 0 0 0 0] 0
(26) Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermagen 0 0 0 0 0 0
(27) Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschissen 0 0 0 0 0 0
{(28) Einzahlungen aus der
Finanzierungstétigkeit 0 0 0 0 0 0
(29) Auszahlungen fiir die
Tilgung von Krediten fiir
Investitionen 0 0 0 0 0 o
(30) Sonstige Auszahiungen
aus der
Finanzierungstatigkeit g 0 0 0 0 0
(31) Auszahlungen an die
Gemeinde 189 98 0 0 0 0
(32) Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
Sonderposten zum 0 0 o 0 ) 0
Anlagevermdgen
(33) Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
passivierten 0 0 0 0 0 0
Ertragszuschiissen
{34) Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigket 189 98 0 0 0 0
{35} .
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Bauhof der Gemeinde Kleinmachnow Winschaftsplan 2018 16.10.2017
Finanzplan 2018
Ansaizdes |. Planwirt- Planwiri- Planwirt-
. - ._ Ergebnis des | Ansatz des h
e . - Planwit- | schafisjabr | schaftsjahr schaftsjahr
_Pos:tlonen . Vorjahres fd. Jahres schafsjahres [ A A e
1 2 3 4 5
36
38) Einzahlungen aus der
Auflésung von 0 0 0 0 o 0
Liquidité&tsreserven
(37)
Auszahlungen an
Liquiditatsreserven 0 0 0 0 0 0
{38) Saldo aus det — .
e Inanspruchnahme von - 27
Liquiditatsreserven - - 0 s, 7_ .o
(39) |zantungswirksame -, - A
e Verinderung des. wl
Finanzmittolbestandes 51 -
{Summe aus Zifter =N
10422435+38) { A g ‘
40)
Finanzmittelbestand bzw.
voraussichtlicher Bestand
an eigenen
Zahlungsmittein am Anfang 808 757 649 649 629 604

der Periode {ohne
Liquiditatskredite und
Kontokorrentverbindlicheke
iten)
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Bauhof der Gemeinde Kleinmachnow Wirtschafisplan 2018 16.10.2017

Anlage 1
Berichi Giber die aktuelle L.2age des Bauhofes

Die erfolgreiche Entwicklung des Bauhofes setzt sich fort. Die Umsatzentwicklung kann
aufgrund des bisher sehr hohen Niveaus nur noch moderat gesteigert werden. Die
Entwicklung eines Eigenbetriebes ist nicht nur aus den Umsatzzahien zu beurteilen sondern
auch aus der Mitarbeiterentwicklung und dem Maschinen- und Anlagenpark.

Zum Ende des Jahres 2017 wird es im Bauhof keine Mitarbeiter geben, die einen befristeten
Arbeitsvertrag haben. Altersbedingt sind 2 Mitarbeiter ausgeschieden, 1 Mitarbeiter konnte
nach der Probezeit nicht Gbernommen werden. Die ausgeschiedenen Mitarbeiter wurden
durch neue Mitarbeiter ersetzt. Das durchschnittliche Alter der Mitarbeiter des Bauhofes ist
damit gesunken. Aufgrund des Renteneintritts scheiden in den nichsten Jahren Mitarbeiter
aus. Die somit entstandenen Liicken im Mitarbeiterstamm sind zunehmend schwerer durch
geeignete Mitarbeiter zu fullen. Die Ursache dafir liegt darin, dass die allgemeine
Leistungsbereitschaft, einen Beruf mit T#tigkeiten im AuBenbereich auszuliben, geringer
wird. Die Verfugbarkeit der Arbeitskrafte geht deutlich zurtick. Um das hohe Qualitstsniveau
fur unsere Arbeiten zu halten, werden besondere Anstrengungen der Werkleitung zur
Mitarbeiterauslese notwendig sein. Sehr positiv ist zu erwidhnen, dass die Anzahl der
Arbeitsunfélle stetig zurlick geht und im Bauhof keine besonders schweren Arbeitsunfilie zu

verzeichnen sind.

Mit dem Verkauf des &ltesten Unimog aus dem Jahr 1990 ist die grundlegende Erneuerung
der schweren und teuren Winterdiensttechnik und der groRen Spezialfahrzeuge
abgeschlossen. Das Alter der Fahrzeuge hat sich dementsprechend im Durchschnitt
verringert. Dies schlégt sich positiv auf die Reparaturanfalligkeit und die Reparaturkosten
nieder. Da der Fuhrpark des Bauhofes eine Grundiage darstellt, um die Qualitdt/Quantitst
der Arbeiten weiterhin zufriedensteflend auszufihren, muss weiterhin konsequent an der
Ermeuerung der Technik gearbeitet werden. Dies geschieht auch vor dem Hintergrund der
allgemeinen Verbesserung der Umweltbilanz. So missen in den nichsten Jahren die
kleineren Fahrzeuge systematisch erneuert werden. Um die Umweltauflage fiir diese
Fahrzeuge erfilien zu kdnnen, sind diese in den Anschaffungskosten stark gestiegen. In den
ndchsten Jahren sind erhdhte Investitionskosten notwendig, weiche die Abschreibungsrate
ubersteigen, um den derzeitigen Technikpooi auf dem jetzigen Niveau halten zu konnen. Die
Werkleitung ist angehalten, das derzeitige Fahrzeugniveau zu erhalten.
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16.10.2017

Aniage 2
(§ 17 Eigvy
Ubersicht ubsr div aus Verpfichtungsermichtigungen voraussichtich fillig werdendsn Ausgabun
A (8§17 Absaiz 1 Elgv)
Verpfiichtungsermichtigungen des Jahres Voraussichtlich fillige Ausgaben
-In TEUR -
2018 2019 2020 | 2021
2018 - - - .
2019 . - - -
2020 - - - -
§
; 2021 . - - -
Summe - = - -
" Nachrichtlich im Finanzplan vorgesshene Kraditaufnahme -
8 Ubersicht dber die Einahmien und Ausgaben, die sich suf die Haushattswirtschaft der Domeinde avswirken . |
(517 Absatz 2 £ _~in TEUR - :
HNr. Bezeichnung 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Einzahiungen
1 Zuschilsse der Gemeinde, davon als: -- = — = - ¥
- Kapitalzuschisse (323 Absatz 2)
davon zum Ausgleich
liquiditétswirksamer Verluste (§11 Abs. € Satz 1
- Inveslitionszuschisse (§23 Absatz 3)
- Betriebskostenzuschiisse (§23 Absatz 4 Satz 1)
- Verlustausgleichszuschiisse (§23 Abs.4 Satz 2)
2  Darlehen der Gemeinde - - - - -
3 Sonstige Einzahlungen der Gemeinde - - - - - -
Auszahlungen
1 Ablieferung an die Gemeinde
- von Gewinnen 189 98 - = -
- von Konzessionsabgaben - — - - -
- von Verwaltungskostenbeitrégen - - - - - -
- bei Eigenkapitalentnahmen - - - - - -
2 Tilgung von Darlehen der Gemeinde -- - - - -
3 Senstige Auszahlungen an die Gemeinde - - - = - -
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Anlage 3
{§ 18 EigV)

Steileniibersicint 2078

Technische Mitarbeiter und Geschiftsleitung

Entgeltgruppe ]  Zahl der Zahider . | Zahlder
P T e, T Stellen 2018 Stellen 2017 - tatsichlich .
- am 30.08.20:7
E15
El14
_E13 1,00 1,00 1,00
£12
E11 1,00 1,00 4,00
E10 2,00 2,00 2,00
E9 2,00 2,00 2,00
E8
E7
E6 1,00 1,00 1,00
“E5
E4
E3
E2
E1
Gesamt 7.00 - 7,00 6,00

litarbeiter im gewerblichen Bereich

_Entgeitgruppe Zaklger
J6 o © s Staller: 2018

£,

E15
E14
E13
Ei2
E11
E10

=3 3,00 3,00 3,00
E5 12,00 11,00 11,00
E4 15,00 14,00 14,00
E3 4,00 5,00 5,00

33,00
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Anlage 4

(§14 Abs. 2 Nr. 4 Eigv)

l_ uber die im Zeitraurn der mittetristigen Finanzplanung beabsichigten lnvesﬁtlonen una
defen geplanter Finanzigrung fur den V\ﬂmchaftsplan des i

Aufstellung

I e — Wirtschaftsjahres 2018

IertschaftSJahr

2017

2018

2019

2020

2021

:lnves.lﬂonan {in €/T€)
ilmmaterielle
Vermégengegenstinde
Sachanlagen
IFuhrparka echnik

300

330

340

350

360

l@samtb-ﬁztra\g derzu ..

|(Mittelverwendung) -

finanzierenden Investitionen -~ =

300

345

Ta

Finanzierungsart{in €/T€)
gemeindliche Investitions-
zuschiisse

(§ 23 Abs. 3 EigV)

Davon fir:

- Maltnahme 1

- Manahme 2

- MaBBnahme 3

- andere Zuweisungen der
Gemeinde

Davon far:

- Malnahme 1

- Mafdinahme 2

- Malinahme 3

- Eigenmittel des Eigenbe -
Iberiebes inForm von Kredit-
aufnahmen

Davon for:

- Malnahme 1

- Malnahme 2

- Malknahme 3

- andere Eigenmittel des Eigen -
bertiebes {z.B. Auflésung von
Riicklagen}

Davon fur:

Immaterielle Vermigensw.
Sachanlagen

300

330

340

350

360

lGe_samtbetrag der Miftel zur ..

IFmanzterung der Investitionen -

iMittelherkunft) -

300

330

asp

" 365
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Zu Anlage 4

Planung der Invesiiiionen fiir das Jahr 2018

Im Jahr 2018 sollen folgende Investitionen (Neto) getétigt werden:

Ersatz des Radladers Zeppelin CC aus dem Baujahr 1996. Aufgrund des Alters des
vorhandenen Radladers ist mit Ausfillen zu rechnen.

Es ist der Kauf eines guten gebrauchten Fahrzeuges geplant.

Investitionssumme 50 T€.

Kauf eines neuen Holzhackers auf Anhingerbasis zur Erzeugung von
Hackschnitzeln. Der Holzhacker soll in der Lage sein, Baumstamme bis 30 cm
Durchmesser zu zerkleinern. Die beiden vorhandenen Holzhacker vom Typ Diicker
mit Hackleistungen bis zu einem Durchmesser 12 cm zeigen gerade im Winter
Technikprobleme. Aufgrund der Kilte verringert sich der Olfluss und es kommt zu
besonders hohen Ausfalizeiten. Eine stabile Technik ist besonders in dieser
Haupteinsatzzeit wichtig. Des Weiteren wird flr das neue Gebiude des Bauhofes
eine Hackschnitzelheizung geplant. Dazu mussen jedoch groflere Hackschnitzel
erzeugt werden, damit die Anlage funktioniert. Auch vor diesem Hintergrund ist der
Kauf eines neuen Holzhackers erforderlich.

Geplante Investitionssumme betragt 50 T€.

Kauf eines Héngers bis 7,5 t mit Ankerspill, um liegen gebliebene Fahrzeuge des
Bauhofes selbststéindig zu den Werkstétten transportieren zu kénnen. Dies betrifft
hauptséchlich kleine Winterdienstfahrzeuge z. B. Tremo, welche nach Ausfall der
Hydraulik nicht mehr zu bewegen sind. Des Weiteren sollen die hohen Fahrzeiten
zum Transport der Spezialtechnik wie Avant, Aufsitzrasenmé#her oder Ahniiches in
die weiter gelegenen Bereiche der Stadt Teltow verkiirzt werden.

Geplante Investitionssumme 18 T€.

Ersatz von 2 Tremo aus dem Jahr 2000 und 2002. Diese Fahrzeuge sind aufgrund
ihrer hohen Betriebsleistung und der Ersatzteilsituation zu erneuern.
Geplante Investitionssumme jeweils 75 T€.

Da der Fuhrpark prinzipiell nicht vergréRert werden soll, ist der vorhandene Radlader,
die vorhanden 2 Tremo und ein 2-achs Hinger zu verkaufen.
Geplante Einnahme 10 T€.
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Anlage 5

Ubersicht der Kredite
Der Bauhof hat keine Kredite.

Neue Kreditaufnahmen sind nicht geplant.
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Anlage 6
Ausblick

Nachdem im Jahr 2017 von den 3 Kommunen: Teltow, Kleinmachnow und Stahnsdorf, die
Absichtserklérung zur Grindung eines Zweckverbandes abgegeben wurde, steht im Jahr
2018 die konkrete Griindung eines Zweckverbandes oder eine Entscheidung keinen
Zweckverband zu grinden unmittelbar an. Davon hingt die weitere Entwicklung des
Eigenbetriebes ,Bauhof' ab. Bei Griindung eines Zweckverbandes wird der Eigenbetrieb
.Bauhof* solange weitergefiihrt, bis er in den Zweckverband uberfithrt wird d.h. die Arbeiten
werden dann durch den Zweckverband ausgefuhrt. In der Ubergangsphase, in dem der
Zweckverband gegriindet, jedoch nicht arbeitsfahig ist, wird der Bauhof seine Aufgaben wie
gewohnt erfiillen.

Die Situation ,Grindung eines Zweckverbandes‘ unter vollster Aufgabenertedigung durch
den Eigenbetrieb wird von der Werkleitung besondere Arbeitsaktivitat erfordern.
Voraussetzungen zur erfolgreichen Tétigkeitsaufnahme des Zweckverbandes missen
geschaffen werden. Dies erfordert, neben dem laufenden Geschéftsbetrieb des
Eigenbetriebes, um diese Arbeitsaufgabe erfolgreich bewaltigen zu kénnen, auch die
Unterstitzung der Verwaltungen und der Gemeindevertretung. Gemeinsam wird es
vorrangiges Ziel sein, den Ubergangszeitraum Eigenbetrieb zum Zweckverband so kurz und
kostensparend wie maglich zu gestalten.

Uwe Brinﬁ’n\

Werkleitér Bauhof
/

i
;
’

j
/
&

H
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