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Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Wr. 1 EigV fiir das Wirtschaftsjahr 2019

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die Gemeinde-
vertretung durch Beschluss vom ............... 2018 den Wirtschaftsplan for das
Wirtschaftsjahr 2019 festgestellt:

1. Es betragen

1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 3.171.900 EUR
die Aufwendungen 3.163.800 EUR
der Jahresgewinn 8.100 EUR
der Jahresverlust EUR

1.2 im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 378.100 EUR
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -325.000 EUR
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0 EUR

2. Es werden festgesetzt
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite auf 0 EUR

2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen auf 0 EUR

Kleinmachnow, den

Michael Grubert
Burgermeister
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Erlduterungen zu den Gliederungsposten des Erfolgsplans

Allgemeines
Der Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2019 wurde aus:

- den Erfahrungswerten der Vorjahre,

- den gepriften Jahresabschitissen der Jahre 2016 und 2017,

- dem Jahresverlauf des Jahres 2018,

- den allgemein wiederkehrenden Dienstleistungen fur die Gemeinde Kieinmachnow
und die Stadt Teltow,

- den Wartungs- und Instandhaltungsnotwendigkeiten fir den Maschinenpark und

- den notwendigen Mitteln fur die Verwaltungstatigkeiten

erarbeitet.

1. Umsatzerlése

Die angenommenen Umsatzeridse ergeben sich aus den Erfahrungen der
Auftragsauslosungen der vergangenen Jahre.

Die einzelnen Fachdienstbereiche des Gemeindeamtes Kleinmachnow teilen dem Bauhof
thren angedachten Kostenrahmen mit.

Es gibt auch Auskiinfte der P&E GmbH und des KITA-Verbundes.

Die Stadt Teltow hat von der Méglichkeit der Klndigung des &ffentlich-rechtlichen Vertrages
keinen Gebrauch gemacht, sodass sich dieser um 1 Jahr verlangert. Der Bauhof hat hier mit
dem durchschnittlichen Auftragsvolumen der letzten Jahre gerechnet.

Das Volumen von privaten Auftraggebern bleibt auf demn Niveau des Jahres 2017.

Die geplanten Umsatzerldse entsprechen dem Volumen, das die vorhandenen Mitarbeiter des
Bauhofes erwirtschaften kénnen.

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

Ziel ist es, den Bestand auf dem Level des Jahres 2018 zu halten und keine Erhéhung oder
Verminderung des Bestandes vorzunehmen.

4. Sonstige betriebliche Ertrige

Die geplanten 1.000 EUR beinhalten eventuelle Einnahmen aus dem Verkauf von
Arbeitsgeraten.

6. Materialaufwand

Zur besseren Verstindlichkeit wird der Materialaufwand aufgeteilt in den Bezug von
Baumaterial sowie Entsorgungsleistungen fur Baumaterial, Baustoffe, StraRenkehricht und
Griinschnitt.

Da dem Bauhof zur Zeit der Erarbeitung des Wirtschaftsplans nur angedachte
BaumaBnahmen fur das Jahr 2019 bekannt sind, kann der Einkauf von Baumaterialien nur
anhand der vergangenen Jahre geschatzt werden. Tendenziell sind keine grofien
Veranderungen im Baustoffoedarf zu erwarten. Auch im Bereich der Baustoffe ist ein stindiger
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Anstieg der Preise zu beobachten. Ein Kostenfaktor 2018 war die Einfilhrung der Maut auf
allen BundesstraRen. Alle Lieferanten haben mindestens 3 % Mautaufschlag auf den
Materialwert eingefithrt.

Die Entsorgungsleistungen nehmen beim Bauhof deutlich zu. Ursache hierfir ist die
StraBenreinigung, welche der Bauhof ab 2018 als neues Aufgabenfeld durchfihrt. Bei der
damit verbundenen ordnungsgematen Entsorgung des StraRenkehrichts ist eine deutliche
Preissteigerung der Entsorgungsbranche zu beobachten. So wurde die Entsorgung von
StraBenkehricht im Jahr 2018 um 5 % teurer Zzgl. Mautaufschlag. Bei der Entsorgung von
Laub sind Kostensteigerungen von 50 % zu verzeichnen. Die Entsorgungspreise von
Holzabféllen steigen jahrlich. Die hier eingeplante Summe ergibt sich aus den Mengen und
Massen im 1. Halbjahr 2018, hochgerechnet auf das gesamte Jahr, mit einem geringen
Aufschlag fir das Jahr 2019.

6. Personalaufwand

Die Aufgaben im Grinanlagenpflegebereich fiir die Stadt Teltow nehmen kontinuierlich zu. Um
einen Personalabbau bei einem eventuellen Auslaufen der interkommunalen Zusammenarbeit
zwischen der Gemeinde Kleinmachnow und der Stadt Teltow moderat abfangen zu kénnen
(Renteneintritt, ggf. Ubernahme durch die Stadt Teltow) wurde auf ein Anpassen der
Personalstéirke zur Aufgabenfiille bisher verzichtet. Die Mengenmehrungen in der Pflege und
die Arbeitsspitzen werden durch eine Fremdfirma abgefangen. Aufgrund dessen, dass die
Entscheidung zum Zweckverband 2018 gefalit werden soll, wird im Sinne eines positiven
Ausganges die Mitarbeiteranzahl um 1 Mitarbeiter fir die Griinanlagenpflege in Teltow
aufgestockt. Da die Stelle frilhestens im Fruhjahr 2019 ausgeschrieben wird, kann auf die
Entscheidung zur Grindung des Zweckverbands noch reagiert werden (ggf. wird die Stelle
nicht besetzt). Die Personalstirke des Bauhofs liegt dann bei 42 Mitarbeitern. Fur alle
Mitarbeiter ist die tarifliche Steigerung von 3,1 % ab dem 1.04.2019 in die Léhne/Gehaiter
eingerechnet worden.

7. Abschreibungen

Die Abschreibungen ergeben sich rechnerisch aus dem vorhandenen Anlagenbestand und
aus den Investitionen der letzten Jahre. Die Abschreibungen sind nach steuerlichen
Gesichtspunkten angesetzt.

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position enthélt Verwaltungskosten fir das Birogebsude/andere Gebdude des
Bauhofs, die Kfz-Reparaturkosten durch Fremdfirmen und die Kosten der eigenen Kfz-
Schlosserei. Die in den vergangenen Jahren vorgenommenen Aktivierungen der
Einsparpotenziale, sind aufgebraucht. Die betrieblichen Aufwendungen konnten von 2013 von
470 TEUR bis 2017 auf 400 TEUR reduziert werden. Die allgemeinen Preissteigerungen,
insbesondere bei den Kfz-Ersatzteilen, lassen die Arbeiten auch in der eigenen Kfz-
Schlosserei deutlich teurer werden. Dies ist im Vergieich zu den Arbeiten in den Werkstatten
noch sehr moderat, sodass sich die Ausweitung der eigenen Reparaturkapazitaten
abzeichnen wird, da dies zur Kostendampfung beitragt. Auch die Kostensteigerungen bei den
gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen, wie Hauptuntersuchung, TUv, Brandschutzanlage
usw. erhéhen die Aufwendungen.

Der Bauhof hat 2017 begonnen die Arbeitsbekleidung als Warnbekleidung zur Verfiigung zu
stellen. Damit soll der Gesundheits-/Arbeitsschutz der Mitarbeiter deutlich verbessert werden.
Da sich die Mitarbeiter prinzipiell im &ffentlichen Stralenraum aufhalten, musste diese
Warnbekleidung zur Berufsbekleidung gewidhlt werden. Die Warnbekleidung ist aufgrund der
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gesetzlichen Vorschriften teurer als die allgemeine Arbeitsbekieidung. In den nichsten Jahren
wird sukzessiv eine ausreichende Anzahl von Arbeitsbekleidung fiir die Mitarbeiter
angeschafft, damit diese sich entsprechend der Jahreszeit kieiden kénnen,

Der angesetzte Kostenrahmen entspricht den Bedurfnissen des Bauhofs, um den Betrieb
sicherstellen zu kénnen.

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Der Bauhof wird versuchen, die Tendenz der Negativzinsen fur das Jahr 2019 abzuwenden.

11. Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstiitigkeit

Die Werkleitung geht davon aus, dass ein positives Ergebnis am Jahresende verzeichnet
werden kann. Besonders die Zusatzauftrige im Bereich der nicht vorhersehbaren Leistungen
werden die Hohe des Gesamtergebnisses bestimmen.

17. Jahresergebnis

Die Werkleitung ist bemUht, ein positives Jahresergebnis zu erzielen und ein negatives

Jahresergebnis unbedingt zu vermeiden. Das Jahresergebnis ist im Laufe des Jahres
abhéngig von den Mitarbeitern (Ausfallzeiten) und den Auftragseing&ngen.
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Bauhof der Gemeinde Kleinmachnow

Wirtschaftsplan 2019

Finanzplan 2019

05.11.2018
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Finanzplan 2019

 Positionen

S T v
SR I R e

-(11) + |Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

(12) | + |Einzahlngen aus
Abgéngen von

Gegenstanden des 22 10 1
Sachanlagevermagens

(13) | + |Einzahlungen aus
Abgéngen immaterieller
Vermbgegensténde

(14) | + |Einzahlungen aus
Abgangen des
Finanzanlagevermogens

(15) | + [sonstige Einzahiungen aus
Investitionstatigkeit

{16) | = |Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit 22 10 1

(17) | - [Auszahiungen fur

investitionen in das
Sachanlagevermagen -187 -331 -321 -350 -360 -360

(18} | - JAuszahlungen fir
Investitionen in

immateriefle 5 5
Vermbgensgegenstinde

(18) | - |Auszahiungen fur
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

(20) | - |sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

(21) | = lAuszahlungen aus
Investitionstatigieit
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Finanzpian 2019

e ) ,,,Tﬁua =S

Emzahlungen aus der -
Aufnahme von Krediten fir
Investitionen

(24) | + |sonstige Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

(25) | + |Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen

(26) | + |Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermdigen

(27) | + |Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschissen

(28) | = [Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0

(29) | - [Auszablungen fur die
Tilgung von Krediten fiir
Investitionen

(30) | - [Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

(31 | - [Auszahlungen an die
Gemeinde 28 297

(32) | - |Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermégen

(33) | - |Auszahlungen aus der
Rackzahlung von
passivierten
HErtragszuschUssen

{34y | = |Auszahlungen aus det
Finanzierungstatigket 98 297 0 0
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Finanzplan 2019

Einzahlungen aus der
Aufitsung von
Liquiditatsreserven

05.11.2018

Auszahlungen an
Liquidit&lsreserven

'"_-n_a-‘-'-:ﬂ![“' — EF_ —
Ay 1

Finanzmittelbestand bzw.
voraussichtlicher Bestand
an eigenen
Zahlungsmitteln am Anfang 756 1136
der Periode (ohne
Liquiditatskredite und
Kontokorrentverbindlicheke
iten)
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Anlage 1
Bericht {iber die aktuelle Lage des Bauhofes

Der Bauhof hat ein ruhiges Fahrwasser erreicht. Die Abarbeitung der Auftrage ist kontinuierlich
hoch. Die Organisation der Arbeitsabliufe ist gut, sodass die Sicherung der Arbeiten auf
hohem Qualitatsniveau zu verzeichnen ist. Die Mitarbeiter aus den beauftragenden
Rathausern Teltow und Kleinmachnow greifen sehr gern auf die Féhigkeiten des Bauhofs
zurick. Dieser besitzt inzwischen anerkannte Kompetenzen und kann aufgrund seiner GroéRe
relativ schnell und ziigig Arbeiten umsetzen. Auch komplizierte Aufgaben werden aufgrund
des Technikpools zunehmend ubertragen. Die neue Aufgabe der Fahrbahnreinigung in
Kleinmachnow seit 2018 hat sich sehr gut eingespielt. Beschwerden der Bevélkerung
hinsichtlich der Qualitt der StraRenreinigung sind ggil. dem Vorjahr deutlich zurlickgegangen.
Mit dieser Aufgabenmehrung wurde erreicht, dass als Abrundungsgeschaft getstigte
Privatauftrige reduziert werden konnten.

Die Mitarbeiteranzahl ist konstant. Zwei Mitarbeiter sind 2018 in den Ruhestand gegangen.
Ein Mitarbeiter hat wihrend der Probezeit gekiindigt. Die 6ffentlichen Stellenausschreibungen
haben hier den Erfolg gebracht, dass 3 Mitarbeiter aus dem Einzugsgebiet des Bauhofs TKS
eingestellt werden konnten, die auch eine hohe Motivation bei der Arbeit aufweisen. Der
Altersdurchschnitt ist damit geringfuigig gesunken. Auch wenn bei den privaten Arbeitgebern
ein Auftragsitberschuss vorhanden ist, hat der Bauhof Potenziale, welche die Mitarbeiter dazu
bewegen, hier zu arbeiten und somit den kommunalen Sektor zu starken. Dies sind neben
dem guten Tariflohn auch die festen Arbeitszeiten des Bauhofs. Eine Ausnahme bildet hier der
Winterdiensteinsatz, welcher aber zum Aufgabenportfolio des Bauhofs gehort.

Bei der systematischen Erneuerung der Maschinen und Anlagen ist der Bauhof 2018 ein
groBes Stiick vorangekommen. Alle besteliten Fahrzeuge aus dem Jahr 2017 sind da und
erfillen die an sie gestellten Anforderungen. Bei dieser Technikkauf ist zu verzeichnen, dass
die kommunalen Fahrzeuge deutliche Kostensteigerungen ggii. dem allgemeinen
Fahrzeugbau aufweisen und auch die Lieferschwierigkeiten permanent zunehmen. Auf
einigen Sektoren des Maschinenbaus gibt es keine aquivalenten Modelle, da diese aufgrund
der Umweltauflagen zum einen sehr teuer sind und zum anderen die technischen Parameter
den Anforderungen nicht geniigen. Somit wird der Bauhof die vorhandenen Fahrzeuge
grundhaft sanieren und auch fiir den Winterdienst konservieren. Damit steigen kurzfristig die
Reparaturkosten. Jedoch kénnen diese Spezialfahrzeuge dann l&nger fahrtiichtig beim Bauhof
gehalten werden. Normale Fahrzeuge, wie z.B. Transporter u.a., missen jedoch systematisch
weiterhin durch Neufahrzeuge ersetzt werden, um die Reparaturkosten fiir diese Fahrzeuge
nicht in die Héhe schnellen zu lassen

Auf Grund der hohen Anschaffungskosten wird durch die Werkleitung ein ordnungsgemaRer
Umgang mit der Technik von den Mitarbeitern eingefordert.

Der Jahrhundertsommer 2018 hat wieder die dringende Notwendigkeit gezeigt, dass der
Arbeitsbeginn in den Sommermonaten frither erfolgen muss, um die Gesundheit der
Mitarbeiter zu gewdhrleisten und auch die Arbeitsproduktivitit steigem zu kénnen. Die
Arbeiten ab 15:00 Uhr, bei hoher Temperatur und geringer Luftfeuchtigkeit, sind nicht
gesundheitsforderiich. Die Werkleitung hat fir diese Zeiten Getrénke zur Verfigung gestellt
und auch entsprechende Arbeitswarnbekleidung (z.B. kurze Hosen und Shirts) angeschafft.
Der Krankenstand ist mit Ausnahme von 2 Dauerkranken gering. Dies zeugt von einem
gesunden Arbeitsklima.
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Anlage 2
Uborsmﬂlubér ;lle aus Vsrpﬂjmnngsemaghhgungén vorauasinﬂ:mdh ﬂ!ﬂlg w'damm
A Ausgabeii (§17 Absatz 1
Verpflichtungserméchtigungen des Jahres Veraussichtlich fillige Ausgaben
e SIRTRUR.
20197 OB (2650 {50
2019 — - - =l
2020 — = - =
2021 = = - =
2022 - — - -
5 ﬁgchm}ﬁyiﬁjf{nj’Himi;nzﬁé"p?@ggé@wpg(ﬁed@ufnaﬁﬁé )

Nr. __ IBezeichnung 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Einzahlungen
1 |Zuschiisse der Gemeinde, davon als:
- Kapitalzuschisse (§23 Absatz 2)

davon zum Ausgleich

liquiditétswirksamer Veruste (§11 Abs. 6 Saiz 1
- Investitionszuschisse (§23 Absalz 3)

- Betriebskosienzuschlisse (§23 Absatz 4 Satz 1
- Verlustausgleichszuschiisse (§23 Abs.4 Satz 2)

2  |Darlehen der Gemeinde
3  |Sonstige Einzahlungen der Gemeinde

|Auszahlungen

1 |Ablisferung an die Gemeinde
- von Gewinnen 98 207
- von Konzessionsabgaben

- von Verwaltungskostenbeitréigen
- kei Eigenkapitalentnahmen

2 [Tilgung von Darlehen der Gemeinde

3 |Sonstige Auszahlungen an die Gemeinde
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Bauhof der Gemeinde Kieinmachnow Wirtschaftsplan 2019
Stelleniibersicht 2019
. . Stelle in tatsichlich besetzt
Entgeltgruppe Stel:;':;i’; I:‘ze't' Volizeiteinheiten im am 30.06. des
Vorjahr Vorjahres

E 15

E1l4

E13 1,000 1,000 1,000

E12

E11 1,000 1,000 0,000

E10 3,000 2,000 2,000

E 9b 1,000 2,000 2,000

E %a

ES

E7

E6 5,000 4,000 4,000

ES 15,000 11,000 11,000

E4 16,000 18,000 17,000

E3 0,000 2,000 3,000

| Gesamt | 42,000 | 41,000 40,000 |
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Anlage 4

Aufstellung
{iber die im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung beabsichtigten Investitionen und
deren geplanter Finanzierung fiir den Wirtschafts plan des
Wirtschaftsjahres 2019
Wirtschaftsjahr 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen (in TEUR})
Immaterielle Vermégengegenstinde
Software 0 5 0 5 0
Sachanlagen
Fuhrpark/Technik 330 Al 350 360 360
Gesamtbetrag der zu
finanzierenden Investitionen
Mittelverwendung) 330 326 350 365 360
Finanzierungsart (in TEUR)
Investiticnszuschilsse
{§ 23 Abs.3 EigV) 0 0 0 0 0
davon flr:
andere Zuwelsungen der
Gemeinde 0 0 o o 0
davon fur;
Eigenmittel des Eigenbetricbes
in Form von Kreditaufnahmen 0 ¢ 0 0 0
davon for:
andere Figenmittel des Eigenbetriebes
{z.B. Aufiisung von Riickfagen) 330 326 350 365 360
Gesamtbetrag der Mittel zur
Finanzierung der Investitionen
(Mittelherkunft) 330 326 350 365 360
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zu Anlage 4

Planung der investitionen fiir das Jahr 2019

Im Jahr 2019 soilen folgende Investitionen (Netto) getétigt werden:

Software 5 TEUR
gebrauchter Gabelstapler vorzugsweise Elektro od. Gas 35 TEUR
Ersatz fur vorh. Gabelstapler

neues Fahrzeug Doppelkabine, 4,5 t 49 TEUR
Ersatz fur Sprinter (Bj.2006) Doppelkabine

Kommunalschmalspurfahrzeug Sommer/Winter 90 TEUR
Ersatz fir TREMO 601 (Bj.2002)

Soleaufbereitungsanlage 60 TEUR
Ersatz und Erweiterung

Maschinen u. Geréte 19 TEUR
Ersatz

Werkstattausristung 10 TEUR
Ersatz

neu Grof¥flichenmé&her Etesia 30 TEUR
Ersatz fur Etesia | Bj. 2010

Tandemwalze 20 TEUR
Ersatz fir Walze Vibromax Bj. 1992

Betriebs- und Geschéftsausstattung 8 TEUR
Gesamt 326 TEUR
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o Anlage 5
Ubersicht der Kredite

Der Bauhof hat keine Kredite.

Neue Kreditaufnahmen sind nicht geplant.
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Anlage 6
Ausblick

Wie jahrlich an dieser Stelle im Wirtschaftsplan dargelegt, ist die Entscheidung ,Griindung des
Zweckverbandes’ weiterhin von mafigeblicher Bedeutung. Nunmehr kann festgestelit werden,
dass zum Jahresende 2018 die Entscheidung abschlieBend vorliegen wird, um im Jahr 2019
die entsprechenden Wege zur Grindung eines Zweckverbandes mit 2 oder 3 Mitgliedern oder
nur Eigenbetrieb Kleinmachnow einschlagen zu kénnen. Die Planung eines neuen
Bauhofgeldndes mit allen dazugehérigen Bauten und InfrastrukturmaBnahmen wird im Jahr
2019 angegangen werden miissen. Dies wird die Werkleitung vor groRe Herausforderungen
stellen, da diese Planungen und Entwiirfe neben der taglichen Bauhoftatigkeit durchgefiihrt
werden. Die Werkleitung hofft auf eine Unterstltzung durch die Gemeindevertreter bei diesen
Aufgaben. Neben der Planung eines neuen Bauhofstandortes wird die Werkleitung sich
bemihen, den Aufgaben, welche an den Bauhof gestellt werden, gerecht zu werden wie: die
Ortsbilder der Kommunen Teltow und Kleinmachnow weiterhin gepflegt aussehen zu lassen,
die Verkehrssicherheit im 6ffentlichen Raum zu gewdhrieisten und im kommunalen Bereich
Erweiterungen und Ergénzungen der Anlagen voranzutreiben.
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