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Mit Beschlussfassung zur DS-Nr. 093/14/1 beauftragte die Gemeindevertretung
den BUrgermeister am 02.10.2014 mit der Erarbeitung eines Museumskonzepftes.
Unter akfiver Beteiligung der Kleinmachnower Bevélkerung sollte eine
Entscheidung dariber, ob ein Museum gegrindet werden soll, vorbereitet
werden.

Mit der INFO 003/15 wurde am 09.06.2015 die von Dr. Christian Hirte, Berlin,
erarbeitete  Rahmenkonzeption zur Grindung und zum Befrieb eines
Kleinmachnow-Museums im Ausschuss for Schule, Kultur und Soziales vorgestelit.

Zur weiteren konzeptionellen Profilierung des Museums, zum Aufbau und zur
Dokumentation einer Sammiung sowie der weiteren Kommunikation der
Museumsidee in der Offentlichkeit und damit verbunden dem Aufbau eines
lokalen Netzwerkes solite mit der Beschlussfassung der DS-Nr. 084/15 am
01.10.2015 ein/e freiberufliche Museumskurator/in gebunden werden. Der in
Zusammenarbeit mit Frau Dr. Kbstering, Museumsverband Brandenburg,
erarbeitete Entwurf der Aufgabenstellung einer Kuratorin / eines Kurators fir ein
mogliches Kleinmachnow-Museum (Fachinfo KUSO 002/15) wurde in der Sitzung
des Ausschusses fUr Schule, Kultur und Soziales am 13.10.2015 diskutiert. Im
Anschluss an das Ausschreibungsverfahren erfolgte die Beauftragung von Alexis

Hyman Wolff.

Das aus diesem Auftrag resultierende ~Museumskonzept fUr Kiesinmachnow" der
Museumskuratorin Alexis Hyman Wolff liegt hier nun vor. Bereits in der Sitzung des
Ausschusses fUr Schule, Kultur und Soziales am 20.09.2016 schilderte Frau Hyman
Wolff den Ausschussmitgliedern ihre Eindricke zum gesamten Projekt
einschlieBlich der im September/Oktober 2016 durchgefthrten Projektaussteliung
in Form eines mindiichen Berichtfs.
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1. Was bisher geschah

Der Wunsch nach einem Museum fir Kleinmachnow geht zurlick auf eine
Initiative des drtlichen Heimatvereins, der seit 1993 die Gemeinde und ihre Geschichte
erkundat, dokumentiert und durch Ausstellungen und Veranstaltungen der Offentlichkait
prisentiert. Diesem Wunsch wurde entsprochen, als Dr. Christian Hirte vom
Brandenburgischen Museumsverband im Aufirag der Gemelnde 2014-2015 ein
Rahmenkonzept fir ein Museum entwarf. Das darin vorgestelite Modell eines Museums
mit aktiver Borgerbeteiligung inspirierte eine Gruppe engagierter Bargerinnen im
Sommer 2015 die ,Museumsinitiative Kleinmachnow" zu grinden. Damit wurde ein
offener Raum fir das gemeinschaftliche Engagement geschaffen, welches sich die
Realisierung eines partizipativen Museums zum Ziel gesetzt hat. im Mérz 2016 wurde
die Kuratorin Alexis Hyman Wolff eingesetzt, im Auftrag der Gemeinde Klsinmachnow
ein Museumskonzept mit Einbezug aller Imeressierter, sowie von Vereinen und Schulen
zu orsteflen.

Das Konzept soll die konzeptionelie Ausrichtung des Museums, seinen
inhaltlichen Rahmen und organisatorische Struktur sowie die planerischen Schritte zur
Verwirkfichung des zukinftigen Museums anthalten.

In Kleinmachnow haben Einwohnerlnnen im Rahmen von Veranstaltungen und
Sitzungen der Museumsinitiative sffantlich Ober die Frage nach einer geeigneten
Museumsform diskutiert. Dabei wurde von Seiten vieler Burgerinnen der Wunsch nach
Mitsprache und Beteiligung geduBert. Das erklarte Ziel lautete, eine Institution als
Plattform fir die gemeinsame Entwicklung und Realigierung von Ausstellungsprojekten
und Veranstaltungen zu schaffen, die insbesondere die Interessen und Beddrfnisse der
engagierten Offentlichkeit widerspiegeln.

In diesem Zusammenhang wurde der Vorschlag gemacht, ein partizipatorisches
Mussum zu entwickeln. Das Museum soll darlber hinaus als Kooperationspartner des
Heimatvereins Kleinmachnow verstanden werden, dessen Archiv, Sammlung, gein
Wissen und seine Begeisterung fur die Geschichte des Ortes einen wichtigen
Ausgangspunkt fir Aussteflungsprojekte bilden kénnen und im Rahmen eines nauen
Museums aktiviert und erweitert werden soll. Das Museum als partizipatorisches
Museum versteht sich grundsatziich als offene und fir jeden zugangliche Platiform for
Engagementi und Beteiligung, insbesondere aber von Seiten der Blirgerinnen.



2. Konzept: Kooperation als Grundprinzip

Die wesentliche Idee eines partizipatorischen Museums und das ihm zugrunde
liegende Konzept beruht darauf, dass die drei wichtigsten museumspraktischen
Prozesse: kulturelle Forschung, Sammlungswesen und die Erzéhlung/Display auf der
gemeinschafilichen Arbelt und der Interaktion von Rezipienten/Besuchern und
Produzenten/Machem baslert. Nina Simon beschreibt in ihrem woagweisenden Buch,
“The Parlicipatory Museum” drei Stufen des Partizipatorischen im Rahmen einer nausn
museologlschen Theorie: 1. Contribution beschreibt den einmaligen gelenkten
materiellen/objekthaften oder ideellen/gedanklichen Beitrag oder Eingriff durch sinen
Besucher. 2. Collaboratlon bezeichnet eine auBergewdhnliche Zusammenarbeit
zwischen der Kommune oder einer bestimmten Gruppe, beziehungsweise einzeiner
Personen und dem Museumspearsonal Im Rahmen eines von Seiten des Museums
konzipierten, fesigelegten Projekis. 3, Co-Creatlon bezieht sich auf die egalitére,
gemeinschaftiche Zusammenarbeit in der Konzeption und Durchfohrung eines
Projekts.’

Das Konzept des partizipatorischen Museums far Kleinmachnow beruht im
Waesentiichen auf Kooperation und wird durch Flexibilitit und Offenheit seiner Struktur
und Diskursivitat seines konzeptionellen Ansatzes definiert. In diesem Kontext wird das
Museum als Medium verstanden, welches mannigfaltige Ansstze bietet, soziale,
kuiturelle und wissenschaflliche Fragestellungen zu artikulieren und in kreativen
Prozessen zu materialisieren und abzubiiden. Durch selne offene Struktur soll die
Realisierung von Projekien mit unterschiedlichen inhaltichen und aesthetischen
Vorstellungsen mdglich sein,

Die Reslisierung des Museums und seiner Ausstellungen geht In allen Phasen
von der Beteiligung und der Unterstiitzung der Menschen in der Gemeinde aus, die hier
ihre Interessen und Vorstellungen einbringean und umsetzen kénnen. Der
Entstehungsprozess aus der Gemeinde heraus ohne existente Sammilung oder bereits
vorhandenen musealen Leitfaden bletet die unvergleichliche Chance, ein kollektives
Projekt mit dem Ziel eines vollumfanglichen partizipatorischen Mussums im Sinn der Co-
Creation in Gang zu setzen und zu verwirklichen.

Das Museum und seine Ausstellungen oder Veranstaltungen werden prinziplell
von und mit lokalen Akteuren konzipiert und setzen sich die Efablierung eines

Simon, 2010, Kapitel 4. http;llwww.participabrymuseum.orglchapterﬂ(zulatzt aufgerufen am 20.06.2016).
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intergenerationellen, kommunalen Treffpunkts mit der Moglichkeit des kreativen
Lernens, des Forschens und der Kommunikation zum Ziel. Hierfir braucht das Museum
einen festen Standort, wo es Wurzeln schlagen und langsam zum Ort der kollektiven
Identitst werden kanm.

Als erstes seiner Art in Deutschland wird das Museum In Kleinmachnow das
Potenzial haben, Prototyp und Modell fur intemationale Museen und Ausstellungshéuser
zu werden, die nach Konzepien suchen, Besuchernshe sowie thematische und
konzeptuelle Relevanz in ihren Programmen herzustellen.

2.1. Leitbiid

Das Museum Klsinmachnow bletet der lokalen Gemeinschaft an erster Stelle dis
auBergewdhnliche und einmalige Lemerfahrung, das Museum selbst mit zu produzieren
und zu gestalten. Die Landschaft Kleinmachnows, ihre Geschichte und die
Bewohnerinnen sind grundlegende Inspirationsquellen fur Fragen und Themen, aus
denen Ausstellungsprojekie in Zusammenarbeit zwischen dem Museum und den
Blrgerinnen entwickeM werden sofien. Das Museum strukturiert und ibersisht den
kollaborativen Prozess der kreativen Auseinandersetzung mit dem Thema und
beracksichtigt gleichzeitig, wie Geschichte und kulturelles Erbe in der Gemeinschaft
Kleinmachnows aktuell praktiziert werden.

Durch die im Rahmen der Co-Creation fostgelegte Struktur und Ausrichtung von
partizipatorischen Ausstellungsprojekten,  wird das  Museum zu ainer
Kommunikationsplattform fir die Anliegen und Interessen der Menschen und erzahlt
gleichzeltig eine mehrstimmige, bisher noch nicht fixierte (Stadt-)Geschichte. Die
Zielgruppe des Museums sind vor allem die Bewohnerinnen Kleinmachnows und der
benachbarten Region, sowie der angrenzenden Bezirke Berlins.

Mogliche Themenbersiche des Museums sind flexibel und konnen durch
unterschiediiche Schwerpunkte bestimmt werden, die in der Zusammenarbelt zwischen
Museumsleitung und BevSlkerung immer wieder neu erdrisrt und festgelegt werden.
Diese konnen in der Auseinandersetzung mit der Geschichte oder der Gegenwart
entstehen, und dabei gesellschaftiche, politische, Gkologische sowie kulturelle Fragen
spiegeln. Historische Themen kdnnen aus Erzéihlungen von Zeitzeugen (Cral History)
entwickelt werden oder sich auf die in Dokumenten/Objekten tiberlieferte Vergangenheit
Kieinmachnows beziehen. Sie kénnen aber auch aus der Auseinandersetzung mit
akiuellen gesellschaftiichen und politischen Fragestellungen entstehen oder alltégliche
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Situationen zum Ausgangspunkt nehmen. So werden in den Ausstellungsprojekten
sowohl lokale Ereignisse und persénliche Erfahrungen der Kleinmachnower Blrgerinnen
dargestellt, als auch globale Themen und Fragesteliungen vor Ort untersucht bzw. durch
die lokale Auseinandersetzung refiektiert.

Ausgangspunkt dieses Mussumskonzepts ist die Erfahrung, dass bereits
jederzeit und an allen Orten individuell gelebte und individuell bestimmte Museen in der
Bevlkerung existieren, well Menschen tagtaglich bewusst und unbewusst J[museale
Tatigkeiten“ verrichten und nachahmen.

Dazu gehdren die Art und Welse, wie Menschen ihre Kultur generell praktizieren
und miteinander teilen. Allerorten und ven allen Menschen werden auch im Lauf eines
Lebens Objekte aufbewahrt, ,ausgestellt’ oder angeordnet und weitergegeben, und
lhnen somit Bedeutung zugeschrisben, Dabei wird srnnerts oder vemmitisie
Vergangenheit in Erzhilungen und In Dokumenten verblidlicht, versprachlicht und
konserviert. Menschen eignen sich standig perstniiche und gesellscheftliche Dinge und
Réume durch Eingriffe oder Bezugnahmen an, aber auch untereinander und zu andersn
Lebensréumen und Kulturen, denen sie Interesse und Neugier entgegenbringen, werden
Bezlge hergestellt und in Objekten verdinglicht. Diese Phanomene gilt es, In einem
partizipatorischen Museum zusammenzutragen und sichtbar zu machen. Das Museum
solite der Bevdlkerung die Gelegenheit geben, ihrem vielféltigen kultureflen Erbe, ihrer
Geschichte, ihrem Koénnen und ihrem Wissen kreativ und kritisch an sinem
gemeinsamen Ort Ausdruck zu verigihen und mit ihren Nachbarinnen zu teilen,

2.2, Ziela
Im Rahmen elner Diskussionsveranstaliung zum Thema Mussumskonzept

wurden Winsche und Ideen der Blrgerinnen formuliert: Dabei wurde deutlich, dass sie
den gemeinsamen Wunsch haben, Gemeinschaft herzustsllen und durch Mitwirkung so
zu gestalten, dass sie sich selbst und ihre Interessen im Konzept und im Programm
wiederfinden, Dabei soll das Museum eine Struktur vorgeben, in der die Blrgerinnen
lhre ldeen ariikulieren und einbringen kénnen. Die wesentlichen Stichpunkte fir ein
zuklnftiges Museum, die auf der Diskussionsveranstaltung genannt wurden, warsn:
-Transparent und generationsiibergreifend”, ,cffen, einladend, multifunktional®, ein Ort
des Austauschs und der Begegnung®, .Themenvielfalt* und der Wunsch nach
~Jemeinsamem Handeln". Die Menschen &uBerten deutlich den Wunsch niach einem Ort
der |dentifikation, einem Treffpunkt fiir Gemeinschaften und in diesem Zusammenhang
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auch nach einem Museumscafé. Auch die kollaborative Zusammenfihrung und
Zusammenarbeit von verschiedenen bereits bestehenden lokalen Institutionen wurde
angesprochen.

Auf der Grundiage der struiturellen Mafgaben eines partizipatorischen
Museums und unter Berlicksichtigung der genannten Winsche in der Bevtikerung
werden folgende Ziele fir das zukinfige Museum formuliert:

o Das Museum lst Kommunikationsraum for Kleinmachnow. es fordert
Begegnungen und den Austausch zwischen den Einwohnerinnen des
Ortes.

e Das Museum initiiert die aktive und kreative Auseinandersetzung mit dem
lokalen kulturellen und historischen Erbe. und seizt sich fur die
Bewahrung und Vermittlung ein.

» Das Museum ist ein Ort gemeinsamer Identitit und bildet gleichzeitig
Heterogenitit ab.

+ Das Museum fardert kritisches Denken und Kreativitét.

. Das Museum bezieht durch Zusammenarbeit lokale Institutionen und
Akteure in den Entstehungsprozess ein.

» Das Museum spiegelt unterschiedliche Sichtweisen und gibt ihnen eine
Mbglichkeit des Ausdrucks.

+ Das Museum versteht sich als Ort fur alle Generationen und férdert
Bildung und Kreativitat fur alle Altersgruppen und bemOht sich um
Zusammenarbeit mit Schulen, Schillem und Jugendlichen in Ausbildung.

. Das Museum steft Zusammenhange und Kooperationen her, die
Kleinmachnow mii anderen Orten und Menschen verbinden.

3. Struktur

Die Basis der mussealen Arbeit bilden jéhriich zwel Projektausstellungen, die in
Zusammenarbeit zwischen einem/r Museumskuratorin und der Bevdlkerung entwickelt
und reslisiert werden. Die vielféltigen Ansatze, die im Rahmen von partizipativen
Ausstellungsprojekten und abhéingig von den unterschiedlichen Themen und
Fragesteliungen erprobt werden, sollen dazu dienen, die Geschichte Kleinmachnows
aktuell und dynamisch, unier immer unterschiedlichen Gesichtspunkten zu erzshien. In
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den nachsten Jahren bis 2020 empfehle ich ein Museumsmodell ohne
Dauerausstellung provisorisch zu verfolgen. In digser Zeit sammeln das Museum und
die jeweiligen beteiligten Einnwohnerinnen ihre Erfahrungen, sowle Geschichten und
Objekte aus der Bevdlkerung, um als projektbasierte ,Museumsweristatt und
Ideenlabor” eine institutionelle Grundlage aufzubauen. Im Einklang mit diesem
Museumskonzept kénnte anschiiefend (oder auch begleitend) ein Schaudepot
eingerichtel werden, das sowohl die virtuelle und physische Sammlung préasentiert, als
auch die bisherigen Forschungsprojekte vermittoit. Auf diese Weise hatte das Museum
die Moglichkeit alternative Pr&sentetionsformen zur Dauerausstellung auszuprobieren.

Der Wunsch nach einer Dauerausstellung, der in der bisherigen Arbeit
ausgesprochen wurde, ist mit bestimmten Zielen und Erwartungen verbunden: Die solite
den historischen Bogen von Kleinmachnow als markischem Riftergut zur gegenwartigen
Wohngemeinde schlagen, die Prozesse der Ortsentwicklung - Kleinmachnow als Ort des
stetigen Wandels - sichtbar machen und den Blick auf Strukturen schérfen 2 Auch als
Grundlage fir das Versténdnis des kleinmachnower Kontextes und die Entwicklung
neuer Projektideen und Fragestellungen konnte eine dauerhafte Présentation dienen.

Im Anschluss an dle bis 2020 ereichte Projektarbeit und den
Sammlungsbestand kann konkret erprobt werden, wie diese Ziele im Rahmen elnes
dynamischen und stetig wachsenden Schaudepots, als neue Art der Dauerausstellung
erreicht werden konnen. Die Kombination von 1.) einer Sammiung als Netzwerk, 2.) In
Kooperation statifindenden Projektausstellungen und 3.) einem Schaudepot bleten die
Mogiichkeit den Wunsch nach einer Dauerausstellung auf neue und kreative Weise
aufzufangen und zu verarbeiten.

3.1. Akteure/Pariner

Das Museum entsteht durch ein Zusammenspiel von internen und externen
Akteuren und Partnern und zielt darauf ab, einerssits durch die Zusammensestzung von
dynamischen Kemngruppen fir die unterschiediichen Ausstellungsprojekte und
andererseits durch den Einbezug der breiteren Bevblkerung In den Aufbau seiner
Sammilung ein lokales Netzwerk aufzubauen, das auch Uber Kleinmachnow hinaus
reicht.

z (Hirte, Christian, Ein Kleinmachnow-Museurn: Wenn ja, wozu, wie und wo?, Konzeptionelle
Oberlegungen im Auftrag der Gemelnde Kleinmachnow, Berlin 2015, S. 5-5.)



Die Gemeinde tragt das Museum und unterstiitzt es finanziel;, idesll und auch
organisatorisch  durch Personal in der Kulturverwaltung, Gebiudeverwaltung,
Pressestelle, und ADV.

Im Aufirag der Gemeinde arbeitet einfe Museumskuratorin als durchgehende
Ansprechpartnerin und Koordinatorin der partizipativen Ausstellungsprojekte und der
musealen Sammiung.

Die Museumsintiative als offene Gruppe von Kleinmachnower Blrgerinnen, die
sich for das Museum einsetzen, begleitet und gestaitet das Museum in aktiver Weise
konzeptuell, inhaftlich und organisatorisch. Die Museumsintiative wird in jeder Projekt-
Kergruppe vertreten und stellt damit eine zweite durchgehende Stlize des Museums
von Seiten der Bevélkerung dar. Auch durch ihrer Website und in sozialen Netzwerken
tragt die Museumsinitiative zum Erfolg des Museums als einem kooperativen
gemeinschafilichen Projekt wasentlich bei.

Der Heimatvereln Kleinmachnow a.V. ist Kooperationspartner des Museums
und unterstitzt das Museum mit seinem historischen Archiv, seiner Sammlung, seinem
Wissen und seiner Begeisterung fir die Orisgeschichte.

Ein/e Museumspédagogin koordiniert Kooparationen mit Schulen und andere
jokalen Einrichtungen, um ein Vermittiungsprogramm for Besucherinnen alle
Generationen zu erstellen.

Externe Projektpartner (Gastkuratorinnen, -wissenschaftlerinnen, -
kinstlerinnen, -spezialistinnen, -technikerlnnen) sowie weitere lokale Akteure (wie
Kukuwe, die Neuen Kammerspiele oder das Archiv Historische Alltagsfotografie) kénnen
f0r bestimmte Projekte hinzugezogen werden und erginzen die museale Arbeit.

Alle Interessierten (die breitere Bevolkerung) tragen wesentlich durch ihr
Wissen, ihre perstnlichen Objekte und Erzé#hlungen zur Sammiung, mit ihren Ideen und
Talenten zum Ausstellungs-, Vermittiungs-, oder Veranstaltungsprogramm oder auch als
Museumsbesucher bel.

3.2, Ablauf/fProgramm

Das jahrliche Ausstellungsprograram soll aus zwei Ausstellungen bestehen, von
denen jewsils eine im Frihjahr und eine im Herbst eréffnet wird. Obwohl manche
Projekte kirzere oder langere Vorbereitungszeit erfordern kdnnen, ist eine gesamte
Vorlaufzeit von einem Jahr pro Ausstellung grundsatzlich vorgesehen. Themen far
Ausstellungsprojekte konnen jederzeit mittels eines Themenvorschiagsformulars
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entweder online auf der Museumswebsite oder schrifich im Museum von allen
Birgerinnen und Interassentinnen elngereicht werden. Sie erkldren sich damit auch
bereit, an der Realisierung teilzuhaben und mitzuwirken. Uber sin entsprechendes
Formular sollen alle wichtigen Informationen eingeholt werden: Titel, Motivation,
Fragestellung, Zeitraum, Kooperationspartner, mbgliche Objekte sowie der/die Name(n)
und dis Errelchbarkeit des/r Initiatorsfiin. Es solf die Méglichkeit geben,
Themenvorschldge im Rahmen eines Treffens der Museumsinitiative in Anwesenheit
der/s Museumskuratorin/s zu diskutieren und auszuarbeiten. Die Themenvorschiége
werden zweimal im Jahr bei einer offenen Versammlung vorgestellt, diskutiert und durch
Wahl demokratisch baschlossen.
Fir jedes Ausstellungsprojekt bildet sich eine Kemgruppe, bestehend aus:
*  Museumskuratorin
» Projektinitatorinnen
» Wenigstens einem/r Vertreterin der Museumsiniiative
+ aktiven Birgerinnen der Stadt und dem Umland, die sich for das jeweilige
Ausstellungsprojekt begeistern und ihre Bereitschaft erklaren, sich zu
beteiligen und dieses zu unterstitzen
* Exteme Projektpartner (Gastkuraterinnen, -wissenschaftlerinnen, -
kunstierinnen, -spezialistinnen, ~technikerinnen)
e Museumspadagogin

Im Rahmen der ersten Treffen der Kemgruppe werden die Zielsetzung, die
Vorgehensweise, die Verantwortungsbersiche und ein Zeitplan fur ein
Ausstellungsprojekt im kommenden Jahr schriftlich fesigelegt. Wer als exteme
Projektpartner  hinzugezogen werden sclite(n) wird in dieser Zsit diskutiert und
beschlossen und entsprachende Personen warden angesprochen/eingeladen.

Die Mitglieder der Kemgruppe tibernehmen ~Merantwortung auf Zeit* fur
bestimmte Aufgaben im Rahmen der Ausstsllungsrealisierung, identifizieren weltere
Kooperationspartner oder Zielgruppen und werben um eine breite Birgerbeteiligung, wo
ndtiglerwiinscht/vorteilhaft fliir das Projekt. Ober die Projektentwickiung  wird
prozesshegleitend auf einem Blog berichtet.

Der/die Museumskuratorin begleitet die Form und Struktur der Zusammenarbaeit.
Dabei wird sichergestellt, dass die Projekiziele innerhalb eines machbaren MaBstabs
blelben, dass die Arbeit gleichberechtigt/gleichm3fig aufgeteilt wird, und dass der
erwartete Zellaufwand von den Mitarbeitern im Team realistisch ist. DarGber hinaus

11



berat der/die Museumskuratorin das jeweilige Ausstellungsprojekt auch methodologisch
und stelit Vorbiider und Modelle fur die museale Arbeit zur Diskussion. Er/Sie unterstitzt
die Realisierung mit der dafor notwendigen Erfahrung und wissenschaftlich-
kiinstlerischen Expertise, um ein Gelingen und ein zeitgemaBes Ergebnis zu
gewshrieisten.

Das Museum bistet insofem den verbindlichen Rahmen flr partizipatorisches
Forschen, Sammeln und Ausstellen unter fachkundiger Beratung und unter
Einbeziehung und Mitwirkung eines oder mehrerer aullenstehender Projektparstner,
derfdie far einzelne Projekte und Ausstellungen hinzugezogen werden,

3.2.1. Themenfindung

Grundsatzlich gehen Themen und Projektidesn auf Vorschlage der Blrgerinnen
Kleinmachnows zuriick, die im Rahmen von halbjahrlichen  Sffentlichen
Vollversammiungen demokratisch beschlossen werden und weiterhin im Rahmen einer
Projekt-Kemgruppe in Ausstellungsprojekten ausgearbsitet werden.
Ausstellungsthemen/Projektideen konnen auch von Selten des Museums vorschlagen
werden.

Projektaussteliungen zielen darauf ab, die Geschichte und Kultur Kleinmachnows
unter unterschiadiichen Gesichtspunkten zu beleuchien, die Erfahrungen lebender
Zsitzeugen einzubezhiehen und einen Bogen zur Gegenwart zu schlagen. Kriterien fur
die Relevanz eines Aussteliungsthemas konnen weiter diskutiet werden, sind aber
voraussichtlich

» Spezifizitat zu Kleinmachnow

e Nutzung einzigartiger, aktueller oder zeitbegrenzter Gelagenhsiten fir die
Ortserkundung/-Forschung

« Einbezug unterschiediicher Altersgruppen

Einige Themen/Projektideen wurden bereits im Vorfeld durch Kleinmachnower
Burgerinnen genannt: Hausgeschichten® (die Geschichte von Kieinmachnow anhand
von Geschichten einiger Einzethauser), Kieinmachnow im Film", Willkommenskultur in
Kleinmachnow", ,“Kindheit in Kleinmachnow", JFrauen in Kleinmachnow: heute und
damals® Kleinmachnow Ost-West: Alltag an der Schnittstelle zwischen kapitalistischem
und kommunistischem Denken*; ,Rlckkehr nach Kleinmachnow: Erfahrungen des
Wiederkehrs nach dem zweiten Weitkrieg und nach dem Mauerfall'; ,Kulturelle Vielfalt in
Kleinmachnow: Eine Gemeinde der Migrantinnen”; Leben in der Siedlung: Natur,
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Architektur und die Beziehung zu Berlin in unterschiedlichen Epochen®, ,Urspriingliche
Inneneinrichtungen der BOrgerhduser” und ,Ktinstlerkolonie Kleinmachnow: wer sind die
Kiinstler, die in Kleinmachnow gelebt haben?*

3.2.2. Forschungsmethoden

Sobakl das Thema festegelegt und elngegrenzt und die Fragestellung flr ein
Projekt artikuliert Ist, erarbeitet die Kemgruppe sine Methods, die for das Projekt und
seine Ausdrucks- und Vemittilungsform geeignet ist. Die Methode bildet eln wichtlges
Instrumentarium in der Museologie und gewshdeistet die themenspezifische
Aufbereitung, Présentation und Vermittiung einer Frage oder eines Sachverhalts nach
dsthetischen, wissenschaftlichen und kulurellen Gesichtspunikten. Die Geschichte der
Institution Museum in ihrer Prégung durch die Klnste und Wissenschaften bietet
mannigfaltige Vorbilder fir Herangehensweisen, von akademischer Quellenforschung
bis zur empirischen Feldforschung oder auch kunstlerischer Forschung. Die
Auseinandersetzung mit den Methoden ist ein zentrales Moment in der
partizipatorischen Arbeit. Der/Die Museumskuratorin, die engeladenan externsn
Wissenschaftlerinnen/Kinstlerinnen und die beteiligten Einwohnerinnen bringen alle ihre
Kenntnisse und ihre kritisches und spielerisches Mitdenken zur Geltung.

3.2.3. Objekt und Sammiung

Fur jedes Ausstellungsprojekt gilt es zu iiberlegen, welche Rolle den Objekten in
der Fragestellung zukommt. Wie sind die mit dem gewshiten Thema verbundener: Ideen
in der materiellen Welt der Objekte gespiegelt? Woher kommen die Objekie, die gezeigt
werden sollen? Gibt es Sammiungen und Objekia, die in Kleinmachnow beheimatet sind
und wie werden sie gefunden? Stehen sie fOr eine Ausstellung zur Verfilgung? Gibt es
spezifische kenservatorische Bedingungen?

Im Rahmen des partizipatorischen Museums soll die Sammilung hauptséchlich
aus Objekten aus privatem persénlichen Besitz stammen. Dabei sind vor Allem solche
Objekte interessant, die Zeugnisse des Alltags sind und ihre Bedeutung aus dem
persdnlichen Zusammenhang entsteht. Objekte und die mit ihnen verbundenen
Erzdhiungen werden in ein virtuelles Archiv aufgenommen und nur im Rahmen von
Ausstellungen materiell prasentiert.
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Flyer, Plakate, Anzeigen in lokalen und sozialen Medien und Mund-zu-Mund-
Propaganda scllen die Menschen dazu ermutigen und ermuntern, Objekte hierfr zur
Verfiigung zu stellen und ihre Geschichte zu teilen.

Im Rahmen bestimmter Projekte und einzelner Ausstellungen kann es sinnvoll
sein, dass andere Institutionen oder Sammlungen kontaktiert werden, um Artefakie oder
Materialien auszuleihen, die im Rahmen des gegebenen Themas eine Rolle spielen.

In diesem Zusammenhang kann auch der Heimatverein und seine Sammiung
integriert und als Kooperationspartner hinzugezogen werden. Es ist auch moglich, dass
Objekte oder Kunstwerke im Rahmen einer spezifischen Fragestellung oder gines
Ausstellungsprojekts vor Ort entstehen, indem sich kreative Menschen in Kleinmachnow
davon inspirieren iassen und diese kiinstlerisch umsetzen.

Der/Die Mussumskuratorin hat in diesem Zusammenhang auch die Aufgabe, die
Entwicklung und den Aufbau der Sammiung zu betreuen und die Diskussion um die
Einbeziehung extemer Objekte tm Rahmen bestimmter Ausstellungen mit der
Kemgruppe zu fuhren.

3.2.4. Ausstellung und Erzéhiform

Ausgehend von den Ergebnissen der Forschung beziglich der Frage, wie
Museen Themen und Fragestellungen aufbereiten und Erzéhlungen sichtbar werden
lassen, sollen Gestaltungs-Konzepte erarbeitet und diskutiert werden. Am Anfang steht
die Bestimmung der Ausgangslage, ob im Rahmen ainer Ausstellung ein Befund oder
der Prozess einer Ertrterung prasentiert werden soll. Dabei muss sich die Kerngrupps
die Frage stellen, welche Mbglichkeiten es gibt, abstrakie Themen genereil durch
Objekts zu materialisieren aber auch, wie jene Themen vermittelt werden, dle nicht
durch ein Objekt sinnblidlich beziehungsweise sinnlich erfahrbar sind.

Dabei gibt es mannigfaltige Moglichkeiten der Prasentation. Einer Prasentation
geht grundsétzlich die Entscheidung voraus, ob eine Ausstellung dokumentarischen
oder interpretatorischen Charakter hat, ob eine Fragstellung rekonstruierend oder
abstrahierend behandelt werden sall. Zahlreiche Medien stehen hierfir zur Verfigung
und missen auf Realisierbarkeit und Eignung gepriift werden. Hierzu gehoren neben
Wort- und Texterzeugnissen, bildhafte lliustrationen, Fotografien, Collagen und Filme
aber auch sensorische, wie phonetische, audiovisuelle oder performative Darstellungen.
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Dabei missen wesentliche Fragen berlicksichtigt werden: Welche Stimmung
wird kreiert? Welches Verhailtnis haben Form und inhalt zueinander? Wie wird
zwischenmenschiiche Interektion in der Aussteliung inltilert, gestaltet und présentiert?

Der/Die Museumskuratorin hat die Aufgabe, das Konzept fiir die Prisentation mit
der Kerngruppe zu ertrtern und zu realisieren und dabei seinefihre Erfahrung und
wissenschaftiche Expertise einflieRen zu lassen. An disser Sielle kommt der’m
Ausstellungstechnikerin sine wichtige Rolle hinsichtlich von Beratung und praktischer
Realisierung zu. Auch Mitglieder der Kemgruppe tragen mit ihren handwerklichen
Fahigkeiten, Kenntnissen und Neigungen zum Aufbau bei.

3.2.5. Yermittiung

Eine entscheldende Rolle des Museums flir Kleinmachnow, dessen Einwohner
vor Allem aus jlngersn Familien bestehen, kommt der Vermittlung und dadurch der
Einbindung von Besucherinnen verschiedener Altersgruppen zu. Das Museum bistet
Besucherinnen die Moglichkett, in einem offenen Umfeld und mit vielseitigen Methoden
und unterschiedlichen Medien zu lsmen und sine Erfahrung zu machen, Hier miissen
die verschiedenen Generationen und Interessen der Besucher im Blick behalten
werden.

Schon wéhrend der Konzeption einer Ausstellung muss die Frage beriicksichtigt
werden, wie sich die Prasentation strukturell fur das Engagement des
Betrachters/Besuchers 6finet. Wie konnen Inhalte auch didaktisch aufbereitet werden?
Welche Aktivitasten konnen innerhalb der Aussiellung aber auch auferhalb des
Museums im offentichen Raum das Thema erlebbar machen, vertiefen oder
weiterentwickeln? Wie werden die Borgerinnen, die unterschiedliche Vorerfahrung und
Wissen mitbringen, eingebunden und for das Thema interessiert? Und wie kann der
Ausstellungsinhalt sogar durch das Engagement und sogar durch Elngriffe der
Besucherlnnen erwsitert werden?

Generell ist ein vielseltiges Angebot von Filhrungen, &ffentlichen Gespréchen,
kreativen Aktivitdten und Workshops, Aktionen und Ausfligen im Rahmen von
Ausstellungen sinnvoll und Teil eines guten Ausstellungskonzepts, das die
Begeisterung, Akzeptanz und das Engagement der Bargerinnen auch langfristig férdert
und sichert.

FOr die Entwickiung und Durchfihrung von Vermittiungsangeboten far
Besucherinnen unterschiedliichen Alters, sowie far gezielte Kooperationsprojekte mit
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jokalen Schulen und  Seniorenginrichtungen soll das Museum eine/n
Museumspadagogin in Teilzelt engagieren, die mit der jeweiligen Kemgruppe sin
begleitendes Vermittiungsprogram zur Aussteliung erarbeitet. Dabei sollen fur Mitglieder
der Kemgruppe oder weitere interessierte Maglichkeiten geschaffen werden sich in das
Vermitiungsprogram einzubringen und mitzuwirken.

3.2.6. Publikationen/Dokumentation

Zum Abschluss elnes jeden Ausstellungsprojekts ist es wilnschensweri, sinen
Ausstellungskatalog zu produzieren, der dle Ausstellung und ihre Phasen von der
Pronjektentwickiung bis zur Realisierung dokumentiert und abbildet. Es ist daher sinnvoll
von Beginn an, den Prozess des Aussteliungsprojekts in Bild und Text zu dokumentieren
und Quellenmaterial zu sammeln und zu archivieren.

4. Sammiungskonzept: Eine Sammlung als Netzwerk
4.a. Sammeln ,aus der Bavilkerung

Die Sammlung das Museums soll hauptséichlich aus persdnlichen Objekten aus
Privatbesitz und die damit verknuipften Erinnerungen und Erzahlungen der Blrgerinnen
- eine ,Sammlung aus der Bevlkerung® - aufgebaut werden. Diese werden fotografiert
und in einem virtuellen Archiv — einer Datenbank — gespeichert und katalogisiert, bleiben
aber bei ihren Besitzerinnen aufgehoben. Mit sinem Eintrag in das virtuelle Archiv geht
die Bereitschaft und der Wille einher, das Objekt im Rahmen von Ausstellungen zur
Verfugung zu stellen.

Irn Mittelpunkt steht jewells die mit dem Objekt verknOpfie Erzéihlung, die den
Gegenstand im weitesten Sinn mit der Geschichte des Ortes und seinen Blrgerinnen
verbindet. So solite die Sammlung im besten Fall als Gediichtnlsspeicher der erlebten
Geschichte Kleinmachnows fungieren und ais Netzwerk von Einwohnerlnnen und ihren
jeweiligen Erinnerungen und Kennmnisse zum Ort. Die individuelle Erzéhlung
bezichungsweise die soziale, kulturelle oder politische Verkn(pfung mit eigenen
Erfahrungen oder historischen Momenten wird im Rahmen von Interviews festgehalten
und als Text in die Datenbank zusammen mit dokumentarischen Fotografien vom Objekt
selbst aufgenommen. Dert bilden die einzelnen Datensatze zusammen ein virtuelles
Archiv und somit den Angelpunkt des partizipatorischen Museums und selner Arbeit.
Dartiber hinaus kenn die Datenbank wenigstens teilweise auf der Webseite des
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Museums prasentiert, genutzt und — beisplelsweise von registrierten Nutzern — auch
erwaitert werden. Fotografien sollen als Begleitmaterial zu Bammiungsobjekten in die
Datenbank eingepflegt werden, sowie als eigenstindige Dokumente in einem
entsprechenden Fotoarchiv gesammelt und bewahrt werden.

Obwohl das Museum jederzsit fur neue Eintrége in die Sammlung bereit stehen
sollie, wird diese vor allem durch thematische Aufrufe, die an bestimmte
Projektausstellungen gebunden sind, erweltert.

Weil die Geschichte Klsinmachnows von stetigem Bevélkerungswandel gepragt
ist, wire die Sammlung von Zeltzeugnissen von den relativ seftenen und in vielen
Fallen alter werdenden alteingesessenen und gebartigen Kleinmachnowerlnnen als
Prioritét for den Aufbau einer Sammlung zur Ortsgeschichte zu sehen. Ein Projekt Gber
die Siedlungsentwicklung kénnte z.B. auf Objekte und Geschichten von Familien, die mit
Entstehung des Ortes gesiedelt bzw. Hauser erbaut haben, zielen oder ein Projekt Ober
die Beriner Mauer kénnte Einwohnerinnen, dle zu Zelten der DDR in Kleinmachnow
gewohnt haben, einbinden,

Aber nicht nur gebiirtige Kleinmachnowerinnen, deren Erinnerungsstiicke etwas
Ober die gelebte, lokale Vergangenhsit erzéhlen, sondem auch Zugezogene, die ihre
eigene Kultur und Vergangenheit mit nach Kleinmachnow gebracht haben, sollen in
derselben Weise am Aufbau einer partizipativen Sammlung betsiligt werden. Bei einem
Ausstellungsprojekt z.B. zum Thema ,Souvenirs: Weltreisen und kulturelle
Begegnungen“ kdnnten alte und neue Kleinmachnower sinen Beitrag leisten. Ein Projekt
zum Thema ,Aufwachsen in Klelnmachnow” kénnte #htere Bargerinnen, die in
Kleinmachnow aufgewachsen sind, mit akiuellen Kindem von jungeren Familien
zusammenbringen,

4.2, Eine physische Sammiung

EXKURS - Der Heimatverein

Der Heimatverein in Kleinmachnow hat durch seine eigene langjahrige
Sammeltétigkeit Objekte, Fotografien und Dokumente zusammengetragen, die in
einer Beziehung zum Ort, zu den Menschen und der Landschaft stehan. Die in
ihr zusammengeschlossenen Mitgiieder besitzen und vermitieln elne groRe
Begeisterung fir den Ort und seine Geschichte und verfliigen (ber
umfangrelches, wertvolles Wissen. Daher sind der Heimatverein und das
Museum natlriiche Kooperationspartner in Bezug auf orisgeschichiliche
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Forschung, ein gemeinsames lokales Netzwerk und eine Sammiung
ortsbezogener Objekte.’®

Unabh#ngig von einander sollen jedoch Heimatverein und Museum ihre
Sammeltatigkeit betreiben kdnnen und der Heimatversin dem Museum als
historisches Archiv und Sammlung unterstiitzend beiseite stehen. Wenn In
Zukunft die Zusarnmenfihrung der Sammiung des Heimatverains in den neuen
Bestand des Museums sich jedoch als sinnvoll erwelsen sollte, ware es zu
empfehlen, dass sich eine Kommission bestehend aus der Museumskuratorin,
dem Vorstand des Heimatvereins und gegebenenfalls einer/m externen
Museumsfechfrau/mann bildet, die ober die Sammiung berat und Mbglichkeiten
der Kategorisierung, Katalogisierung und Archivierung aufzelgt.

Die museale Sammiung k&nnte zwei Teile umfassen. Dabei solite die partizipativ
aufgebaute Sammiung der Bargerinnen im Vordergrund stehen. Eine physische,
museumseigene Sammiung st jedoch denkbar, und konnte durch Objekte, die im
Zusammenhang mit thematischen Projektausstellungen dem Museum geschenkt oder
vom Museum erworben werden, erweitert werden. Auch Objekte, die durch Projektarbeit
entstehen, {wie z.B. der gemeinsam-gewsbte Teppich aus der ersten Ausstellung, Ein
Museum von und for Kleinmachnow") solien in einer physischen musealen Sammiung
aufbewahrt werden.

In diesem Zusammenhang konnte die Einrichtung eines Schaudepots sinnvoll
sein. Es dient der dauerhaften, thematisch geordneten Prasentation einer physischen
Sammlung. Unter dem Aspekt der Aufzeigung von museumseigenen Sammiungen und
von konzeptuellen Méglichkeiten der Prasentation, kann ein Schaudepot das Museum
sinnvoll und auch auf reizvolle Art erweitern. Auch ein Schaudepot knnte durch
partizipative Eingriffe z.B. unter verschiedenen Geschichtspunklten unterschiedlich
gestaltet werden und vielfaltige Interpretationsn von Objekten sichtbar machen.

Voraussetzung fir Exponate, die auch materiell in einen Sammlungsbestand des
Museums eingehen, ist, dass sie entweder mit einer aussagekraftigen Geschichte
verkniipft oder elnen besonderen Einblick in ein Aspekt der Orisgeschichte bisten. Auch
Objekte aus Privatbesitz mit  einem Klsinmachnow-Bezug, dessen sichere
Aufbewahrung weiterhin unméglich oder geféhrdet ist, kbnnen méglicherweise in der

3 _Die Sammlungen des Heimatvareins konnen den Grundstock eines kanftigen Museurnsbestandes dliden.
Das Inventar verzeichnet mehr als 2.000 Objekte. Im wessntlichen handalt s sich um Postkarter: und
Fotogsafien von Kisinmachnow bzw. vYon seinen Biirgerinnen verfasste Literatur, Kunst (Gemiilde, Grafik}
und andere Speichermedien (Tan, Film). Dreidimensionale Gegensténde der Alltagskultur sind nur in
garinger Zahi vertreten. So hat die Sammiung eher archivarischen Charakter. Zu einer Mussumsgrlindung
reicht der Bestand weder aus, nach erzwingt &f diase. (Hirte, Christian, Ein Kleinmachnow-Museum: Wenn
ja, wozu, wie und wo?, Konzeptionelle Uberlegungen im Auftrag der Gemeinde Klelnmachnow, Berlin
2015, 5. 6.)
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physichen Sammlung einen Platz finden. Uber Neuzugénge entscheidet die
Museumskuratorin, dle die Sammiung befreut und Obersicht Gelder for
Neuerwerbungen werden in Absprache mit der Gemeinde bzw. mit einem zu
grindenden MuseumsfSrderverein freigegeben oder durch Drittmittel eingeholt. Ein
Depot und die konservatorische Behandlung sind fiir die enisprechende Aufbewahrung
obligatorisch und mit zusétzlichen Kosten verbunden. Das Museum wird auf diese Weise
eine — wenn auch — bescheidene Sammiung von ortsbezogenen Objekten aufbauen
kdnnen und betreuen, die vor Allem auf partizipativern Sammeln beruht.

4.3. Leihverkehr

Die Sammiung des Museums basiert haupistchlich auf der Ausleihe von
Objekten aus Kleinmachnower Privatbesitz im Rahmen von Ausstellungsprojekten. For
die Regelung des Leihverkehrs wird ein Leihverirag gem&R den Standards von NEMO
(Network of European Mussum Organisations)® zwischen der Gemsinde und demir
Leihgeberin abgeschlossen. Der Leihgeber nennt die Versicherungssumme. Ein
Zustandsprotokoll wird vor und nach der Ausleihe gemelnsam von der/m
Museumskuratorin und der/m Leihgeberin schriftlich und fotografisch durchgefUhrt. Die
Versicherung/Haft fur Leihgaben wird von der Gemeinde getragen.

5. Forschen und Dokumentiersn

Der Sammiungsbestand des Museums wird mit Hilfe einer elekironischen
Datenbank erfasst. Der Brandenburgische Museumsverband empfiehlt das
Datenbankprogramm FirstRumos und unterstOtzt die Arbeit mit diesem Programm durch
Welterbildungsangebote und ber#t institutionen, die es anwenden. Ober First Rumos
kénnen auch Objekte ins Netz (iber eine kostenlose Schnittstelle zu museum. digital
gestellt werden. Dariber konnen die Deutsche Digitals Bibliothek (DDB) eoder das
europawsite Sammiungsportal EUROPEANA erreicht werden. Es empfishlt sich daher,
FirstRumos als Datenbankprogramm zu wahlen und fir das Museum zu kaufen. Der/Die
Museumskuratorin kann unter Mithilfe von ehrenamtlichen Mitarbelterlnnen und
Prakiikaninnen Cbjekte und ihre Daten und Geschichten darin katalogisieren,
kategorisieren und verknOpfen. Zuvor sollts der Rat einer qualffizierten Person singeholt

* hitp:/fwwew.ng-mo.org/index php?id=110 (zuletzt abgerufen am 26.6.2016).
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werden, um Fragen beziiglich des Datenschutzes und dem hiermit verbundenen
Umgang mit persénlichen Beitragen innerhalb der partizipativen Sammilung zu prirfen.

im Rahmen von Ausstellungen ist es denkbar und auch winschenswert, wenn
eine Biblicthek entsteht, die sowohl theoretische und museologische Titel als auch
ausgewshite Kataloge enthalt, die als Anschauungsmaterial und als vartiefende Lektiire
zu Forschungszwecken allen Beteiligten offen steht. So kann es notwendig werden, die
Bibliothek ebenfails zu katalogisieren und eine Ubersicht Uber die gekauften oder
geschenkten Béinde anzulegen.

Ausstsliungsprojekte werden in ihrem Ablauf und ihrer Realisierung dokumentiert
und sowoh! digital, als auch physisch gespsichert. Pflege und Altualisierung dieses
Archivs (ibemimmt der/die Museumskuratorin in Zusammenarbeit mit shrenamtlichen
Mitarbeiterinnen/Prakiikantinnen.

6. Veranstaltungen

Veranstalfungen und Vermittiungsangebote erweitern inhaltlich und konzeptionell
das Ausstellungsprogramm und kénnen innerhalb oder auRerhalb der Ausstellung im
gffenflichen Raum oder bei Kooperationsparinern stattfinden. Dabei soll der Fokus
insbesondere auf der Einladung lokaler Expertinnen, Kansterinnen und Musikerinnen
liegen, um lokale Akteure zu unterstltzen und ihnen die Gelegenheit zu geben, sich in
die Arbeit des Museums einzubringen.

7. Institution und Finanzen
7.1. Tragerschaft

Dic Gemeinde Kleinmachnow ist Trager des Museums urd stelit fir dessen
Leitung  eine/n kulturwissenschaftlich-kinstlerisch-museologisch qualifizierte/n
Museumskuratorin ein. Die Verwaliung des Museums und Obersicht des Budgets
verfolgt durch das Kulturamt der Gemeinde in Zusammenarabeit mit der/m leitenden
Museumekuratorin. Das inhaltliche Programm und der konzeptionelle Rahmen fur die
Zusammenarbeit mit der Bevkerung wird von dem/r leitenden Kuratorin gemélt des
Museumskonzepts gestaliet und nach den hierin festgelegten Grundsétzen verfolgt.

7.2. Gelder
Ein Finanzplan mit einer Gegenlberstellung von geschétztem Einkommen und
den Ausgaben das Museums ist dem Museumskonzept als Anlage beigefugt.
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7.2.1. Laufende Kosten

Das laufende und investive Budget des Museums wird jahrlich im Voraus
festgelagl, hat aber eine flexible Aufteilung. Voraussichtlich ist mit laufenden Kosten In
Hbhe von 70.000-75.000 Euro (53.000-58.000 Euro Personalkosten, 17.000 Euro
Sachkosten) im Jahr zu rechnen.

7.2.3. Die Gemeinde

Die Gemeindevertratung entscheidst jahrlich Gber eine Férdersumme von 70.000
Euro [17.000 Euro fur Sachkosten und ce. 53.000 Euro firr Personalkostsn (28.000 Euro
fur die Stelle des/r leitenden Museumskuratorin und etwa 25.000-30.000 f0r zus&tzliche
Mitarbeiter)]. Auerdem sorgt die Gemeinde daftr, dass das Museum einen gesicherten
Standort in einem der gemeindeeigenen Gebaude hat. Die Instandhaltung sowie die
Versicherung fir das Gebsude Obernimmt die Gemelnde. Bis ein festes
Museumsgeb#ude bereltgestelit werden kann, stellt die Gemeinde ein Biiro bzw. einen
Ort als kollektiven Arbeitsplatz und Anlaufpunkt zur Verfogung.

7.2.4. Fordermittel

Zustizliche Ausgaben, die den Rahmen von Ublichen Beitréigen Uberschreiten,
k&nnen durch die Anwerbung von Sponsoren und die Einholung von Drittmitteln gedeckt
werden (ca. 5.000 Euro). Als Sponsoren kommen &riliche kigin- und mittelsténdige
Unternshmen In Betracht.® ProjektfSrderungen kénnen von den entsprechenden
Kulturfdrderungen der EU®, des Bundes (Kulturstiftung des Bundes)’ ader vom Land
Brandenburg (Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur) stammen.? Elnzelne
Stiftungen schrelben Projekt- oder Katalogférderprogramme  aus (Kufturland
Brandenburg e.V.).? Es kénnen auch in Abhangigkeit von der Ausrichtung des Projekts

®2.B. Ebay oder Bosch, weitere informationen hierzu findet man beim Deutsches Informationszentrum
Kulturfsrderung:
rmp:ﬂwww.kufmrfuerderung.orglde}dlzk_contantn.inksl?salactedLoeale=de&query=K&sort=aiphabe'liI&d-
49653-ps=50

® Im Rahmen einer Zusammenarbeit mit einer Partnerstadt im Ausland kénnen Gelder der EU beaniragt
woerdan.

7 Kuturstifung des Bundes: http:/fwww.kulturstiftung-des-bundes. de/cms/de/foerderung/

8 Ministerium fr Wissenschaft, Forschung und Kultur:

http:/fwww.mwfk.brandenburg de/cms/detall php/bb1.c.250118.de

¥ Kulturland Brandenburg e.V. http:/Mww kufturstiftung-des-

bundes.de/cms/ds/prog ramme/deutsche_einigung/archivikultuand_brandenburg_e_v.himl
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Kulturstiftungen wie die Merkatur-Stiftung, VW-Stiftung, Allianz-Stiftung oder Augstein-
Stiftung angefragt werden.

Finanzierung von zus#tzlichen Vemnittlungsprogrammen und Ausstsliungen,
sowie Anschaffungen von technischem Equipment oder von Sammlungsobjeiten
miissen durch zusstzliche Farderungen oder Einnahmen gedeckt warden.

7.3. Standort

Derzeit wird eine Debatte iber geeignete Standorte fir das Museum in
Kisinmachnow gefuhrt.® In Dr, Christian Hite’s Rahmenkonzeption wurden sechs
mégliche Standorte zur Diskussion gestellt und in elne konzepticnelle und finanzielle
Abwagung eingeschlossen.” Zur Zeit sind noch zwel Standorte fir eine museale
Nutzung im Gesprach: Das ehemalige Verkaufsbliro von Adolf Sommerfeld in der Karl-
Marx-Str. 117 und die Auferstehungskirche im Jégerstieg 2. Die Frage nach dem
Standort ist relevant, weil ein Museum einerseite eine Institution ist, die durch
Ausstsllungen den Besucherinnen auch eine r4umiliche Lemerfahrungen ermdglicht, und
andererseits, weil die Réumlichkeiten oft das Fundament des historischen,
geselischaftlichen oder kuiturellen Selbstverst&ndnisses eines Museums bilden, mit dem
es sich auch auseinandersetzt. Seine architektonische Gestalt wirkt auf die Prozesse im
Gebaude zurtick und beeinflusst die Projekts. Daher sollen im Folgenden die Vor- und
Nachteile beider Standorte umrissen werden.

7.3.1. Karl-Marx-StraBe 117
Das ehemalige Verkaufbiiro von Adolf Sommarfeld In der Karl-Marx-Str. 117
Bereits Dr. Christian Hirte hat in seinem Rahmenkonzept die Besonderheit des

Verkaufsbiiros aufgezeigt:

JAnfang der 1930er Jahre war das Haus Kan-Marx-Strale 117 quasi die
Keimzelle der Burgerhaus-Siedlung. Als zentrale Aniaufstelle wurde es damals
von allen Kaufinteressenten aufgesucht. Adolf Sommerfeld und sein Architekt
Alfred Schlldt glngen hier eln und aus. Mit seiner vermarktungsorientierten
Schlisselfunktion reprisentiert es die Nahtsielie zwischen Investor und Siediem.
Damit bringt dieses Gebsiude wie kein anderes den kapitalistischen
Siedlungsbau als Motor der Entwicklung Kleinmachnows symbolisch auf den
Purkt. Mit diesem Haus verfagt die Gemeinde Kleinmachnow Gber &in
herausragendes Denkmal sowohi Adolf Sommerfeids wie der Dynamik Ihrer
eigenen Siediungsgeschichte. Ein besonderes Potenzial llegt In dem

* Burgemmeister Grubert's Kulturkonzept, Kutturobjekte: Eine ldee fr die Zukunft', 10.Mérz 2018.
"yjirte, Christlan, Ein Klelnmachnow-Museum: Wenn ja, wozu, wie und wo?, Konzeptionelle
{Iherlegungen im Auftrag der Gemeinde Kleinmachnow, Berlin 2015, 5. 11-15.
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authentischen Zustand des Gebdudes, der darum wellesigehend erhaiten
bleiben sollte. Dieses Haus selbst wiire das erste und bedeutendste Exponat das
Museums.”

Vorteile: Das denkmalgeschitzte Haus ist ikonisch fur die Siediungsgeschichte
Kisinmachnows und der Hiuser, die die Stadt stark prégen. Auf natirliche,
unaufdringliche Weise wiirde das Haus den Ausstellungsort mit den Themen Siediung
und Wohnen in Kleinmachnow verbinden und den Kem gemeinsamer Iclentitiit
beriihren. Damit hétte das Haus das Potenzial, zu einem gemeinsamen |dentifikationsort
for alle Blirgerinnen zu werden.

Passend zur partizipativen Sammiung, werden (GGegenstéinde, die aus
Privatbesitz stammen, In elnem Haus mit vergleichbarem Hintergund ausgestelit — als
einem neuen ,Zuhause" fir die Alltagsgegenstinde und fir eine gemeinschaftiiche,
mehrstimmige Geschichtserzahlung.

Der Mafistab des Hauses ist bescheiden; die Architektur bietet viele kieine,
intime R&ume, mit denen die Moglichkeit einhergeht, unterschiedliche Asgpekie eines
Themas riumlich getrennt und dadurch von einander verschieden zu prisentieren.
Kieinere Ré4umen bieten Oberdies die Maglichkeit, Filme oder Miniaturprasentationen zu
Zeigen.

Als ein wichtiges Kriterium fur das Gelingen eines partizipatorischen und von
allen gleichermaBen genutzten und frequentierten Ortes Ist seine zentrale Lage. Das
Haus in der Karl-Marx-Str. 117 im Siedlungsgebiet Kleinmachnow ist for die meisten
Burgerinnen zu FuB oder mit dem Fahitad gut zu emeichen.

Der Aufenraum dient zusstzlich als besondere Potentialfidche, die als
“Spiefflache™ im Rahmen der Ausstellung, sowie als Trefipunkt/Erweiterung des
Museumscafés genutzt werden kann, Auch fiir die architechtonische Erweiterung des
Hauses durch modularen Anbauten ist die AuRenfiche weitldufig genug.

Nachteils; Fir die Unterbringung einer eigenen physischen Sammiung, des
Archive des Heimatverains, einar Dausrausstellung, eines Museumscafés und einer
Sonderausstellung waren die vorhandenen Raumiichkeiten sehr klein und miissten
durch elnen Anbau erweitert werden.

7.3.2. Jagerstieg 2
Die Auferstehungskirche, Jigerstieg 2

Die Auferstehungskirche wurde 1931 gebaut. Sie gehdrie der Evangelischen
Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Obsrlausitz (EKBO) und dem Kirchenkreis
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Telow-Zehlendorf e. V. Sie war somit in den religidsen Kontext eingebunden. Erst vor
Kurzem hat die Gemeinde Kleinmachnow der Kirche das Gebsude abgekauft, damit die
Kirche von dem Erls ein neues Gebsude bauen und das denkmalgeschutzie Gebéude
von der Gemeinde erhalten werden kann.

Vorteile; Das Geb&iude der Auferstehungskitche im Jagerstieg 2 ist ungleich
grofer, was Vor- und Nachteile birgt. Eine groBe Ausstellungsfidche ermmoglicht
unterschiedliche Gestaltungen, und kann auch grofte Ausstellungsobjekte unterbringen.
GroRe Blro- und Lagerflidichen emmdglichen die Unterbringung einer museumseigenen
Sammiung und eines Archivs sowie Arbeitsrdume, die for Museum und Heimatverein
ausreichen wirden.

Nachteilg: Als Kirche ist das Gebaude unweigerich konnotiet und von
vomherein einer bestimmien Perspektive und Vergangenheit zugewiesen, die
Ausstrahiung und Wirkung bestimmen. Die in die Architektur Integrierten christlichen
Symbole sind aufgrund der Denkmalschutzverordnung nicht veranderbar, stehen jedoch
in Opposition zu einem neutralen, fur alle Borgerinnen gleichermalien bedeutsamen
Denkraum. Die Gebéudeteile der Kirche sind nur schwer miteinander zu verbinden.
Auch die innere Struklur der vielen kieinen Rdume und der ungleich groen Halle ist
ohne finanziell und zeitlich aufwéindige architektonische Eingriffe nur schwer mussal
bespiel- oder nutzbar. Insbesondere die auf den ersten Blick groRzlgige Halle mlisste
erst durch flexible Trennwiinde nutzbar gemacht warden. Auch der Standort ist
vergleichsweise abgelegen.

8. Museumsmanagement

Floxibilitt und  Diskursivitit  bezeichnen  die  Strukiur  des
Museumsmanagesments, welche sich je nach Ausstellungsprojekt aus einer Kombination
von internen und extemen Mitarbeiterinnen unterschiedlich zusammensetzt.
Grundlegend st die Kooperation der varschiedenen Akteure und die Moglichkeit,
unterschiedliche Kenntisse und Fahigkeiten unter den beteiligten Einwohnerinnen wahr-
und emstzunehmen und mit professionailer Unterstitzung extemar Kooperationspartner
zU erganzen.

Der/Die Museumskuratorin arbeitet auf Honorarbasis im Auftrag der Gemeinde
und dient als durchgehende Ansprechspartnerin flir museale Angelegenheiten, Es ist
smpfehlenswert, dass einfe Museumspédagogin und einfe  Technikerln als
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Mitarbeiterinnen jedes Projekts in Teilzelt begleten und zusammen mit dem/r
Museumskuratorin ein festes Team bilden, cbwohl diese Funktionen von
hinzugezogenen Externen auf Projektbasis auch erfalit werden kénnen.

Die aktiven Einwohnerinnen, die sich ehrenamtlich in Ausstellungsprojekte
einbringen, bilden die zentrale Kraft und Dynamik fur das Funktionieren und die
inhaltiche Profilierung des Mussums. Projektinitiatordinnen werden als Teil der
Kemgruppe zu projektbezogenen ,Ko-Kuratorinnen“. Andere Bilrgerinnen je nach
Kapazitét und Fehigkeit als lokale Expertinnen, als Padagoginnen, Gestalterinnen,
Bastlerinnen, als Ideengeneratorinnen, Kinstlerinnen, Veranstalterinnen und Publikum
— Sle sind der Kem ihres lokalen Museums. Insofern spielt die Museumsinitiative eine
wichtige Rolle als zentrale Organisation und als Forum fir Blrgerinnen, die sich am
Musaum betelligen und mitreden wollen.

Eine oder sogar mehrere externe Spezialistinnen kénnen die jewellige
Kerngruppe ergéinzen und mit wichtigen Fahigkeiten und Kenninisse bei der
Projektarbeit die Auseinandersetzung mit manigfaltigen Themen und der Realisierung
vielfaltiger Prasentationsformen erméglichen.

8.1. Internes Museumsmanagement
8.1.1. Leltende/r Museumskuratorin

Zu den Aufgaben des/der leitenden Museumskuratorin z#hlen die strategische
Koordinlerung aller Aktivitéten des Museums, die Pflege und kontinuierliche Erwaiterung
der virtueflen und gegebenenfalls der physischen Sammlung sowle dle Herausgabs
elner Ausstellungspublikation. Er/Sie ist verantwortlich fur den Ablauf partizipativer
Projekte und die inhaltliche und konzeptioneile Ausrichtung des Programms und seiner
verschiedenen Projekie und Ausstellungen. DerDie Museumskuratorin arbeltet jewells
eng mit der Museumsinitiative, dem Heimatverein und mit den engagierten Birgerinnen
und spaziell im Rahmen von Ausstsliungen mit der jewsiligen Kemgruppe zusammen.
Darliber hinaus ist der/die Museumskuratorin fur die Budgetplanung verantwortlich und
Obersieht den finanziellen Rahmen gemeinsam mit der Gemelnde. Die Honorarstelle
kdnnte z.B. auf zwei Jahre befristet werden.

8.1.2, Ehrenamt{liche Mitarbeiter) und Praktikum
Das Museum versteht sich als cocreative Einrichtung, die auf
Borgerengagement aufgebaut und angewiesen ist. Méglichkeiten der Mitgestaitung
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reichen von der Tellhabe in der Museumsinifiative und dabei Mitsprache bsi der
Themenfindung, bis hin zur akliven Mitarbeit in Ausstellingsprojekten, entweder ais Teil
einer Kemgruppe, als Objektspender, Veranstalter oder im Museumsmanagement.
Beispiele fur die Unterstitzung des internen Museumsmanagements sind: Die Aufslcht
der Museumsraume und Betreuung des Museumscafés, die Mitarbeit bsi der Pflege der
Datenbank, von Foto- und Quellendokumentationen, bei der Organisation und
Dokumentation von Veranstaltungen oder von Aktionen im &ffentichen Raum, das
Schreiben und Posten in soziale Netzwerken, oder bel der Arbeit an Publikationen.
Dabei kénnen diese Arbeiten auch berufsvorbersitend oder studienbegleitend
ausgerichtet sein und im Rahmen von Praktika oder des Freiwilligen Sozialen Jahres in
der Kultur (FSJ Kultur)*? besetzt werden.

Vorgesehen Ist auch eine enge Zusammenarbeit mit den lokalen Schulen, da
miglicherweise ein ehrenamtliches Engagement im Museum Kleinmachnow auch als
schulische Leistung anerkannt werden kénnte.

8.1.3. Museumspldagogin

Einfe Museumspadagogin ist in Teilzeit fir die Koordinierung von
Kooperationsprojekten mit Schulen und die Durchfihrung von Vermittiungsangeboten fiir
Besucher jeden Alters zustiindig. Eine Kooperation auf Honorarbasis mit z.B.
Masterstudentinnen aus den Bereichen Kunstp&dagogik und -vermittlung im Rahmen
einzelner Projekte ist denkbar.

8.1.4. Ausstellungstechnikerin

Einfe erfahrenefr Ausstellungstechnikerin/Aufbauleiterin soll fr den Auf- und
Abbau von Ausstellungen und die Einrichtung und Installierung technischer Mittel in
Tailzeit beschiiftigt werden.

8.2. Externes Mussumsmanagement

8.2.1. Projektpartner (Gastkuratorinnen, ~wissenschaftlerinnen, -kiinstierinnen, -
spezlalistinnen)

Zu jedem Ausstellungsprojekt soll es die Moglichkeit geben extsme Projekipartner
(Gastkuratorinnen,  -wissenschaftlerinnen, -kiinstlerinnen,  -technlkerlnnen, -
spezialistinnen) auf Honerarbasis hinzuzuziehen. Diese Personen bringen technische,

12 http:/ fwww fsjkuttur.de
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wissenschaftliche oder kinstlerische Fachkenntisse mit, die das Vorhaben der
Kerngruppe emmdglichen und/oder erweiteren. Er/Sie dient dem Projekt als fachliche
Stitze und sichert ein professionelles Niveau fur die Auseinandersetzung mit dem
jeweiligen Thema oder der Realisierung spezisller Projektvorhaben, Belspiole: FOr ein
Projekt zum Thema ,Kleinmachnow im Film®, kdnnte ein/e Filmemacherin fur die
Konzeption und praktische Umsetzung hinzugezogen werden. Zur Auswah! und
Umsstzung von Methoden der Sczialraumforschung wie der Autofotografie oder dem
Erstellen von Mental Maps (Subjektiven Landschaften) wére eine Zusammenarbeit mit
einem/r Sozlologin erfordedich. Bei einem Projekt zum Thema Natur und Tierwelt
Kleinmachnow" kénnten je nach Fragestellung und Richtung der Kerngruppe entweder
elnfe Blologin, derfdie z.B. bei der Ausarbeitung von Spaziergéngen durch
Klelnmachnow hiift oder einfe Theatemegisseurin hinzugezogen werden, der/die ein
Theaterstick als ,Re-inszenierung” eines historischen Naturereignises  mit
Einwohnerinnen erstelit.

8.2.2 Grafikerin

Corporate Identity (Cl), Public Relations (PR) ~ Einfe professionelle/r
GrafikeriniWebdesignerin  sollie eine interaktive Website sowie zu Beginn der
Arbeitsaufnahme des Mussums eine Corporate Identity des Museums sls Schablone
entwarfen, die von der Museumsleitung immer wieder fur PR-Zwecke, Publikationen und
for das Intemetportal verwendet und aktualisiert werden kann. Die Cl sollte das Leltbild
des Museums — eines vollumfanglichen partizipativen Museums, das sine mehrstimmge
Geschichte erzéhit und auf vollsténdiger Burgerbeteiligung beruht — widargeben. Die Cl
zielt auch darauf ab, aktive Mitwirkung der BOrgerinnen fiir Ausstellungsprojekte und als
Publikum zu gewinnen und das Leitmofivische zu transportieren und Wiedererkennung
zu gewdhrieisten.

8.3. Offentlichkeitsarbeit

Der Eriolg eines partizipativen Museumsmodells versteht sich in Abhangigkeit
von der Bstelligung der Birgerinnen. Daher kommt der Verbreitung und
Bekannimachung des Programms und aller Aktivititen durch die Offentlichkeitsarbelt
eine wesentiiche Funktion zu. Daneben gilt es auch, das Engagement und dis
Beteiligung von Birgerinnen zu sichem und an das Museum zu binden. In diesem
Zusammenhang sind Poster, Flyer, die lokale Presse und dis Website des Museums,
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der Gemeinde Kleinmachnows und der Museumsinitiative wichtig, denn sie bieten
Kandle, die genutzt werden sollen, um z.B. die kleinen und groen Treffen,
Ausstellungserdfinungen und alle Veranstaltungen und Aktionen anzukindigen, sowie
um Betelligung zu werben.

Auch durch Projektbloge und in sozialen Medien sollen die Aktivitdten des
Museums dokumentiert werden und das Netzwerk des Museums aufgebaut und das
Publikum/die Benutzerinnen informiert werden.

Ausstellungsprogramme und Vermittlungsangsbote werden flr jede Ausstellung
gedruckt und in der Stadt ausgelegt, sowie im Intemet angeklindigt.

5.3.1. Website

Das Mussum benétigt sine eigene Homepage, die vemnetzt mit der
Museumsinitiative, dem Heimatverein und der Gemeinde Kleinmachnow sein sollte.
Hiertiber erhlt das Publikum zeitgemaR Informationen Ober das Museum, sein akiuelles
Aussteilungs-, Veranstaltungs- und Vermitlungsprogramm, Uber vergangene
Ausstellungsprojekte, und Ober mégliche Gelegenhelten sich zu beteiligen und
mitzumachen. Durch interaktive Webgsstaltung kénnen Besucherinnen direkt auf der
Websslte Projekithemen vorschlagen und die Sammlung in einer freigeschalteten
Datenbank anschauen und ,nutzen®. Daritber hinaus kénnen Bargerinnen hier auch ihre
Objekte fur die virtuelle Sammiung vorschlagen und die mit jhnen wverknlpften
Geschichten niederschreiben.

8.4. Service

Offnungszeiten mussen verbindlich und transparent sein. In Anlehung an andere
Kkleinere kuliurelle Elnrichtungen sollte das Museum wihrend einer Ausstellung
donnerstags von 14-18 Uhr und freitags bis sonntags von 12-18 Uhr, sowie nach
Vereinbarung und insbesondere fiir Gruppen und Schulklassen auch aufierhalb dieser
reguldren Offnungszeiten gedffnet haben.

8.4.1. Museumscafé und -shop

Ein Museumscafé/Teehaus solite im Museum eingerichtet und wahrend der
Offnungszeiten als Begegnungsstétte betrieben werden. Hier gébe es die Meglichkeit fir
ein ehrenamtliches Engagement von Seiten der Blurgerinnen, die z.B. im Rahmen einsr
Museumscafé AG dafor Verantwortung iibernehmen konnten. Wenn der Arbeitsaufwand
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nicht durch ehrenamtliche Mitarbeit gedeckt werden kann, kénnte die Museumsaufsicht
im Rahmen eines bescheidenen Angebots das Museumscafé betreuen. Auch tber Mini-
ISchiilerjobs in Kooperation mit iokalen Jugendlichen, der Fliichtlingshilfe oder der Union
Sozlale Einrichtungen wére der Cafébetrisb mdglich. Lokale Backereien kténnten als
Sponsoren angesprochen werden.

Auch einsn Buchladen/Museumsshop mit relevanten Titel zum Museum und zur
Ortsgeschichte sollte es geben. Souvenirs/Postkarten in Bezug auf Projektausstellungen
k&nnen vom Museum, oder z.B. auch als Teil von Scndervermittihungsprogrammen
produziert und im Museumsshop verkauft werdan.

9. Sicherhelt
Das Museumsgebaude sollte mit elnem Alarmsystem gegen Einbruch gesichert
werden und durch eln Brandschutzgutachten auf Sicherheitsstandards geprift werden.

10. Nachste Schritte

Die néchste zwei his drei Jahra - bis ein Standort fiir das Museum fesigelegt und
Sanierungsmalnahmen abgeschlossen sind - sollen als Ubergangsphase fur die
gemelnsame Erforschung des Ortes und das Emproben von musealen Ansatzen in
Zusammenarbeit mit den Bewohnerinnen Klsinmachnows dienen. In dieser Zelt wiare
der Fokus darauf zu legen, die Sammiung aus der Bevdlkerung durch Aktionen,
Veranstaltungen und themenbezogene Aufrufe zur Beteiligung aufzubauen und durch
Ausstellungsprojektarbeit Material (z.B. fiir eine 100 Jahre-Jubiliums-Aussteliung zur
Ortsgeschichte im Jahr 2020) zu sammaln.

An diesem Punkt (im Jahr 2019/2020) wire es sinnvoll, das Konzept und den
Ansatz des partizipativen Musaums Revue passieren zu lassen und erneut (ber die
Einrichtung eines Schaudepots als einer dauerhaften Présentationsform nachzudenken.
Bis dahin wird klarer, was fir eine Sammiung aus der Bevblkerung zusammenkommt
und wie sich die Geschichte Kleinmachnows mit threr Hilfe erzéhlen lésst. Wenn das
Museum als co-kreatives Projekt bis dahin erfolgreiche Resonanz und aktive
Unterstiitzung durch die Einwohnerinnen findet, kénnte auch dann ermeut Uberlegt
werden, einen Museumsverein als Férderverain zu grinden.
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Die Gemeinde Kleinmachnow hat fiir das Jahr 2016 ein Projektbudget in Héhe
von 50.000 Euro filr Personal- und Sachmittel bewilligt. Winschenwert wére es, wenn
das Budget von Seiten der Gemsinde um ein Jahr emeut bewilligt und mit einem
Zuschuss flr einige einmalige investive Kosten (Website, Grafik und Biliroausstattung),
sowie Honorare fir eine/n Pddagogin, eine/n Technlkerin und externe Projekipartner
versehen werden kdnnte. Wenn das ehemalige Verkaufsbliro von Adolf Sommerfeld in
der Kar-Marx-Str. 117 fir diesen Zeitraum weiterhin als Ausstellungsstandort zur
Verfugung gesteilt wird, kénnte das Museum bereits zwei néchste Ausstellungsprojekte
bzw. ein kleineres Projekt/oder eine Aktion im Friihling und eine gréflere Ausstellung in
Herbst 2017 realisieren.

Unabhéngig von der Entscheidung (ber den Standort und die damit verbundenen
Sanierungsmaflinahmen solte im Anschluss an die Projektaussteliung im
September/Oktober 2018 die Motivation und Begeisterung, dle derzeit In der
Bevélkerung zu spiiren ist, wahrgenommen und aufgegriffen wenden und in den Aufbau
des Museums (ibergshen.

Einerseits misste eine institutionelle Grundlage/infrastruktur gelegt werden: ein
fester Ort als Blro und Anlaufstelle/Treffpunkt fir das Projekt solite etabliert und
ausgestattet werden. Das Projekt kénnte entweder im Rathaus oder in der Karl-Marx-Str.
117 beheimatet sein, wenn z.B. die Heiztfen im Haus In Stand gesetzt werden kénnten,
Ein museumseigenser Computer sollte angeschafft und mit der Datenbank-Software First
Rumos versehen werden, damit die schon durch das erste Projokt
zusammengekommsene Sammlung eingetragen werden kann und die Datenbank fir das
woitare Sammeln bereits etabliert ist. Einfe Grafikerin sollte in dieser Zeit gefunden
werden, der/die die Entwirfe fur Offentlichkeitsarbeit und for die interaktive
Museumswebsite erstelif. Auch einfe Museumsp&dagogin solite zu dem Projekt
hinzugezogen werden und fiir 2017 Kooperationen mit den lokalen Schulen herstellen
und mit den jewsiligen Projekt-Kerngruppean Vermittiungsangebote entwickeln.

Andererseits soll durch weitere partizipative Projektausstellungen das Programm
forigesetzt werden. Am Anfang 2017 des Jahres sollien die ersten Treffen zur
Themenfindung stafffinden und damit der Prozess der kooperativen
Ausstellungsentwickiung in Gang gessizt werden,

Dia Umsetzung/Etablierung dieses Prozesses und der Aufbau einer musealan
Sammlung aus der Bevilkerung sind Herausforderungen, die Zeit brauchen und durch
Erfahrung und kontinuierliche Arbeit entwickeln werden. |hr Gelingen kann sich nur im
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Prozess selbst offenbaren und basiert auf dem Engagement aller und den kollaborativen
Bemlhungen vor Ort. Aus diesem Grund ist ein Vertravensvorschuss der Gemsinde
mehr als nofwendig. So wird das gemseinschaftlich aufgebaute Museum die Ausstrahlung
und Kradt haben, die Beziehungen der Blarger untereinander und zu ihrer Cemeinde zu
stirken und ihr individuelles Leben und das ihrer kulturellen Gemeinschaft zu
bereicham.
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INFO 02546 Aula.{cf

Ve Alesxi s
MUSEUM MACH-NOW : Ein Museumskonzept fiir Kleinmachnow H"'(W( QA wo 'H-

Finanzplan

Der jahrliche Haushalt fiir das Museum Kleinmachnow umfasst voraussichtlich etwa 70.000-75.000
Euro, von denen etwa 53.000-58.000 Euro auf Personalkosten und 17.000 Euro auf Sachmittel
entfallen. Im ersten Jahr bedarf es angesichts der Ausgangssituation eines héheren Budgets als in
den Folgejahren. Fiir Verwaltungsaufwendung, Erstellung einer Website, Corporate |dentity, die
Biiroausstattung wie zum Beisplel die Anschaffung von Hardware, Software und Mibeln sollte ein
Mehraufwand von 11.000 Euro eingeplant werden. Ein Mehraufwand von zusatzlichen 15.000 Euro
entsteht auch, wenn das Museum den Aufbau einer eigenen Sammlung anstrebt. in den felgenden
Jahren kénnte das Museum mbglicherweise flexibel und mit einem deutlich geringeren Budget fiir
die Ausstellungs- und Programmvorhaben auskommen. Kosten fiir die instandsetzung und
Unterhaltung eines Gebaudes sollte dle Gemelnde {ibernehmen und versteht sich in Abhéngigkeit
zum gewahlten Standort.

Der vorliegende Finanzpian soll eine méglilche Finanzierung des Museums, unabhéngig vom
Museumsstandort, darstellen.

Eintritt*: 3€ Erwachsene / 1€ Emifigte / Freier Eintritt fiir Kinder und Jigendliche 500-1.500€
Bei 500 zahlenden Besuchern pro Jahr
Drittmittel/Projektférderungen/Sponsering 5.000€

Prognostizierte Eimnahmen | 5.000-6.500€
*|m Idealfall wire der Eintritt fir das Museum {wenligstens fiir Kleinmachnowerlnnen) kostenfrei.
Wenn nétig, kbnnten obengennanten Einnahmen durch Eintritte gewonnen werden.

Ausgaben;
PERSONALKOSTEN* 2017 2018-
_— . - - - = 2020
MUSEUMSKURATORIN 100 Std./Monat | 28.000€ 28.000€
EXTERNE PROJEKTPARTNER | 40-60 10.000- | 10.000-
(GASTKURATORIN, - Std./Monat 15.000€ | 15.000€
WISSENSCSHAFTLERIN, - *H
KUNSTLERIN, SPEZIALISTIN) —|
MUSEUMSPADAGOGIN 40 Std./Monat 12.000€ | 12.000€ |
| AUSSTELLUNGSTECHNIKERIN | 10 Std./Monat 3.000€ 3.000€
| PROGNOSTIZIERTE 53.000- | 53.000-
PERSONALKOSTEN ! 58.000£ | 58.000€
*Bruttobetrdge aut Honorarbasis, inkl. 19% MwSt, basiert auf TvD Stife 13
** projektbezogene Auftriige fir jeweils drei bis vier Monate
| SACHKOSTEN ' | | 2017 [ 2018-2020 |
BUROAUSSTATTUNG Mabel, 3.500€ | 500€

technische Ausstatfung

1(2



{Computer, Drucker,

Scanner, Software inkl.
Archivdatenbank
Software, Festplatte,
Fotoapparat,
Audiozufnahmegerit)
Biromaterial

AUSSTELLUNGSBUDGET
fiir 2 Ausstellungen und
Veranstaltungen/
Rahmenprogramm

Leihkosten
Transport
Ausstellungsmobiliar
Versicherung
Vermittlung
Anzeigen/Flyer
Aufsicht

Honorare

Unterhalt

10.000€

10.000€

SAMMLUNG/ARCHIV *

| Archivmaterialien

Mébel

WERBUNG

Grafik
Anzeigen/Flyer
sonsiige Ausdrucke
Website

10.000€

2.500€

500€

L 1]

4.000€

PUBLIKATION

Grafik
Druck

2.000€

2.000€

GEBAUDE

abh#éngig vom Standort

| PROGNOSTIZIERTE

| SACHKOSTEN

23.000

17.000

PROGNOSTIZIERTE
GESAMTAUSGABEN

£1.000-
86.000€

70.000-
75.000

*Im Fall einer museumselgenen Sammlung, beispielsweise im Rahmen eines Schaudepots wirden

erhebliche Kosten fir Lagerung, Konservierung, Ausstellung und Pflege der Sammiung anfallen. Fiir

ein Schaudepot von 40 Quadratmetermn zum Beispiel wiren die grobgeschitzten einmaligen

Investitionskosten ca. 10.000€, laufende Kosten wirden von 4.000-6.000 €/Jahi. Méglicherweise
wire ein modularer Einbau fir dle Unterbringung einer physischen Sammlung notwendig. Dafiir
msste der Rat eines/r Architektin fiir die Kostenschitzung/Planung eingehoit werden.

** Einmalige Investition von 6.000€ fir die Erstellung einer interaktiven Website und der Corporate

Identity des Museums, laufende Kosten von ca. 1.000€/)ahr fiir technische Unterstiitzung,
Aktualisierung. Sonstige Werbekosten in Héhe von 3.000€/Jahr.

Bei der Gemeinde Kleinmachnow jahrlich zu beantragende Summe: 65.000-70.000€
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