Grundlagen und Erlauterungen
zum Wirtschaftsplan der Neuen Kammerspiele 2022

FRLOSE

Die in der Buchhaltung erfassten Erlése gliedern sich in die aufgeflihrten Positionen, die
sich wie folgt zusammensetzen:

Kino — Erdse durch den Verkauf von KINO-Tickets

Dauervermietung - Erldse durch die dauerhafte Vermietung von Raumen im Haus, z.B.
fur Musikunterricht

Kurzfristige Vermietung — Erlése durch die tageweise Vermietung von Raumen fir
Events, private Veranstaltungen etc.

Veranstaltungen - Erlése durch den Verkauf von VERANSTALTUNGS-Tickets

Gastro - Erlése durch den Verkauf von Getrénken und Speisen

KMS21 - Erlése durch die Vermietung von R&dumen in dem gegeniiberliegenden Haus
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Sonstige ~ Erlése durch Schadenersatz, Erstattungen, sonstige Ertrage

Die Hohe der Erldse flr die kommenden Monate beruht auf einer reinen Schatzung. Sie
hangt von sehr vielen Faktoren ab, die aktuell nicht berechenbar sind — so z.B. die
Entwicklung der Corona-Lage und die damit einhergehenden mdglichen verordneten
Einschrankungen oder Angste des Publikums vor Ansteckung; die finanzielle Belastung
der Kunden durch die Energiekrise und die Inflation und die damit verbundenen
Einsparungen im kulturellen Bereich.

KOSTEN

WARENEINSATZ

Von September 2021 bis September 2022 haben sich die Preise flir Lebensmittel um
18,7 % (Quelle: Statistisches Bundesamt) erhéht. Diese Teuerungsrate lasst sich nicht
umgehend auf die Preise umschlagen, da eine Erhéhung der Speise- und
Getrénkepreise um 20% von den Kunden nicht akzeptiert werden wiirde. Das hat
natlrlich Auswirkungen auf unseren Wareneinsatz, der sich zukiinftig prozentual am
Umsatz erhéhen wird.

VERLEIHKOSTEN

Die Kosten flr einen Film bestehen in der Regel aus einem festen Garantiesatz
(zwischen 100€ und 150€) und einer Beteiligung — meist um die 40-45% des
Nettoumsatzes. Wird durch geringe Besucherzahlen bei der Berechnung des Anteils fiir
den Verleiher die Garantie nicht erreicht, so fallt diese an. Man muss also mit einem
Fiim, der eine Garantie von 150 € hat und einen Satz von 45% mindestens einen Netto-
Umsatz von 340€ erzielen. Erzielt man weniger, fallt immer die Garantie an.

Hat ein Film also nur sehr wenige Zuschauer, liegt der Anteil der Kosten prozentual tiber
den o0.g. Beteiligungen und wird dadurch teurer. Daraus resultieren hthere Kosten bei
sinkender Besucherzahl.

RAUMKOSTEN
Die Raumkosten setzen sich aus folgenden Faktoren zusammen:
Pacht, Reinigung, Instandhaltung, Gas, Strom, Wasser



Lagen im Méarz 2022 die Kosten fir Gas, Strom, Wasser noch bei 1.800 €, liegen sie im
September 2022 schon bei 4.160 € und damit die geschitzten Raumkosten fiir den
Herbst 2022 bei nun 7.000 € im Monat — also quasi eine Verdoppelung zum Friihjahr
2022.

PERSONALKOSTEN

Schwankungen der Personalkosten im 1. HJ 2022
Die schwankenden Hohen der Personalkosten im 1. HJ erkléren sich durch folgende
Faktoren:
- die unterschiedliche Anzahl der Betriebstage Mittwoch bis Sonntag, die sich auf
die Monate verteilen
- Nachzahlungen (im Monat April}
- SchlieBzeiten Kino und Gastronomie (im Juli und August)

Berechnung Personalkosten ab Oktober 2022

Erhéhungen Mindestlohn zum

01.1.2021 9,50 €

01.7.2021 9,60 €

01.1.2022 9,82 €

01.7.2022 10,45 € +6,42% im Vergleich zum 1. HJ 2022

1.10.2022 12,00 € +22,2% im Vergleich zum 1. HJ 2022 / +14,83% im Vergleich zum Vormonat

Anzahl Mitarbeiter'innen (Stand Oktober 2022):
1 Geschaftsfihrung (19 € / Stunde brutto)

6 Teilzeit (Mindestlohn-17 € / Stunde brutto)
25 Aushilfen {Mindestlohn)

Von insgesamt 32 Mitarbeiterinnen arbeiten 26 zum Mindestlohn — alle anderen liegen
nur wenig dartber.

Die Aushilfen machen ca. 356% der Personalkosten aus, bei 28.000 €/Monat im 1.
Quartal erhéhen sich die Personalkosten fiir die Aushilfen ab Oktober um ca. 2.200
€/Monat. Das entspricht etwa den Einsparungen durch Kiindigungen. Allerdings ist
durch eine gréBere Besucherauslastung oder mégliche Verordnungen auch mit
erhohtem Personaleinsatz zu rechnen, was eine Erhéhung der Personalkosten auf
30.000 € rechtfertigt.



