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3 Zustindigkeit - Der § 4 der KitaPersV greift die Finanzierungsregelung
§16 Abs. 1 Satz 5 KitaG auf verdeutlicht die Finanzierungszustédndigkeit, yfenn
Kinder mit einem besonderen Forderbedarf in einer Kindertagesstitte Ketreut

werden. Der iiber die Regelpersonalausstattung hinausgehende zusitzliche Fpfderbedarf

stellt eine Leistung der Eingliederungshilfe oder der Erziehungshilfe dar,
zuzumessen und zu finanzieren ist. Fiir geistig und korperlich behind,
Kinder, die von einer solchen Behinderung bedroht sind) hat der ortlighe Triiger der Sozi-
alhilfe die Aufgabe, den Forderbedarf festzustellen und ggf. die Leistung zu gewihren.

Fiir Kinder mit verhaltensbedingten Auffiilligkeiten, seelischgfi oder sozialen Problem-
lagen stellt oft eine besonders qualifizierte Kita-Erziehung ejrfe wertvolle Erziehungshil-
femafinahme dar, deren zusitzliche Kosten vom Ortlichen Jfiger der Jugendhilfe (Jugend-
amt) zu gewihren und finanzieren sind (MBJS). Die Béststellung des Betreuungsbe-
darfs fiir Kinder mit einem besonderen Erziehusfgsbedarf erfolgt (soweit er nicht
sowieso als Erziehungshilfemafinahme in Zustindigkeit des Jugendamtes
liegt) im Benehmen zwischen leistungsveppflichteter Gemeinde und dem &rtli-
chen Tréger der 6ffentlichen Jugendhilfe!' § 12 Abs. 1 Satz 4 KitaG (s. Erl. 3.2 zu
§ 12 KitaG, Kennzahl 11.00).

4 Teilstationire Betreuung -
die teilstationdre Unterbring
chend schwerwiegend ist
gewdhrleisten kann. Hie
gestellt und die Fin
tionédren Einrichi
Leistungsverpfli

inen Sonderfall der Eingliederungshilfe stellt
des Kindes dar, wenn die Behinderung entspre-
die Kita eine solche teilstationdre Mafinahme auch
erden besondere Anforderungen an die Einrichtung
irung des behinderungsbedingten Mehrbedarfs in teilsta-
en wird zwischen dem Tréger der Einrichtung und

jKation — Es ist vom Tréger zu gewéhrleisten, dass das zusétzlich fi-
nanzierte Personal die entsprechende Qualifikation zur Férderung dieser Kinder
besitzt, Entsprechende Vorgaben, iiber die allgemeinen Regelungen in § 9 Abs. 2
und 3/§ 10 Abs. 2, § 11 Abs. 1 Satz 3 hinaus, macht der Tréger der Eingliederungs-
il#é bzw. Erziehungshilfe.

§ 5 [Leitungsaufgaben)]

(1) Die fachliche Forderung, Anleitung und Aufsicht der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die Koordinierung der Aufgabenwahrnehmung in der Ein-
richtung und die Sicherstellung der iibertragenen Verwaltungsaufgaben
nimmt die Leitungskraft der Kindertagesstitte wahr.

(2) Fiir die Wahrnehmung der pidagogischen Leitungsaufgaben ist, ergin-
zend zu der in § 10 Abs. 1 des Kindertagesstittengesetzes und § 4 dieser Ver-
ordnung genannten Ausstattung, ein zusitzlicher Personalanteil zuzumessen,
Fiir die pidagogische Leitungstatigkeit bei insgesamt

a) bis zu vier Stellen fiir pidagogische Mitarbeiter in der Einrichtung sind

0,125 Leitungsstellen,
b) von mehr als vier bis zu zehn Stellen sind 0,25 Leitungsstellen

¢) von mehr als zehn bis zu 15 Stellen sind 0,375 Leitungssteilen

d) von mehr als 15 Stellen sind 0,5 Leitungsstellen
einzurichten. In diesem Umfang sind Leitungskrifte von der regelmifligen
padagogischen Arbeit mit den Kindern freizustellen.

(3) Uber den Umfang der Ubertragung organisatorischer Leitungsaufgaben
und die entsprechende Freistellung von der regelmiligen pidagogischen Ar-
beit entscheidet der Triger der Einrichtung.
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Erlduterungen:

Ubersicht

1 ZuAbsatz1:

1.1 Aufgaben der Leitungskrifte

1.2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2  ZuAbsaiz 2 und 3:

2.1 Pidagogische Leitungsaufgaben und
organisatorische Leitungs-/
Verwaltungsaufgaben

2.2 Pidagogischer Leistungsanteil
2.3 Freistellung
2.4 Kosten

1 Zu Absatz 1: -

1.1 Aufgaben der Leitungskrifte — In Absatz 1 sind die paddagogischen wie
auch die organisatorisch-verwaltungsmifBigen Aufgaben der Leitungskrifte der
Kindertagesstitten beschrieben. Diese Aufgaben nimmt ,die Leitungskraft”
wahr, womit nicht bestimmt ist, dass diese Leitungskraft nicht auch z. B. Erzie-
hungskraft sein kann (sie muss also nicht ausschliefflich Leitungsaufgaben wahz-
nehmen).

Die Leitungskraft hat — als dem padagogischen Aufgabenkreis zuzuordnen -
die Aufgaben, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fachlich zu férdern, sie anzu-
leiten und zu beaufsichtigen, die konzeptionelle Weiterentwicklung der Einrich-
tung sowie die Aufgabenwahrnehmung in der Einrichtung zu koordinieren. Da-
mit ist die Gesamtverantwortung der Leitungskraft beschrieben und gleichzeitig
ausgedriickt, dass sie diese Verantwortung dadurch ausfiillt, dass Sie auf die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Einrichtung einwirkt - nicht dass sie alle Auf-
gaben selber ausfiillt. So muss die Leitungskraft keineswegs selber den Dienst-
plan erstellen und es kann ihrer Férderungs- und Anleitungsfunktion sogar wi-
dersprechen dieses zu tun; sie muss allerdings sich Sicherheit dariiber
verschaffen, dass ein angemessener und fachgerechter Dienstplan vorhanden ist.

1.2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind neben den padagogischen Fachkriften i. S. d.-§ 10 Abs. 1 Satz 1 KitaG auch
alle anderen in der Einrichtung beschiftigten Krifte. Auch Personen, die der Lei-
tungskraft nicht unmittelbar unterstellt sind, sind in ihrer Aufgabenwahrneh-
mung fachlich zu férdern, anzuleiten und — soweit es der Sicherstellung des Ge-
samtbetriebes erforderlich ist — zu kontrollieren.

Die Leiterin stellt ferner sicher, dass die (vom Tréger) {ibertragenen Verwal-
tungsaufgaben erledigt werden. Auch dies muss sie nicht selber tun.

Ausfithrliche Darstellungen zu den Leitungsaufgaben sind den Empfehlungen
des Landesjugendhilfeausschusses zu entnehmen (s. Kennzahl 33.22).

2 7Zu Absatz 2 und 3: -

2.1 Pidagogische Leitungsaufgaben und organisatorische Leitungs-/
Verwaltungsaufgaben —- Wihrend Absatz 1 qualitativ noch alle Leitungsaufga-
ben benennt, werden quantitative Vorgaben nur fiir den Teil der padagogischen
Leitungsaufgaben gemacht. Die vorgenommene Trennung von Organisations-
und Verwaltungsaufgaben und padagogischer Leitung ist eine rein analytische
und lasst sich im praktischen Handeln nicht durchhalten: Fast jede padagogische
Intervention hat ihre organisatorischen Auswirkungen und wird durch Verwal-
tungshandeln begleitet; die Unterscheidung erfolgt idealtypisch.
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Trotzdem ist eine Unterscheidung der padagogischen und organisatorischen
Aufgaben fiir die Berechnung des Personalschliissels sachgerecht, da der Umfang
der in der Kita wahrgenommenen Verwaltungsaufgaben sehr unterschiedlich
sein kann und nur vom Tréger der Einrichtung bestimmt wird. Ob der Tréger die
Personalverwaltung, die Elternbeitragsbemessung und Erhebung, die Betreu-
ungsvertragsangelegenheiten u. A. in der Kita (also i. d. R. von der Leitungskraft)
erledigen ldsst, ob er dies in der eigenen Trégerverwaltung erledigt oder ob er Ex-
terne beauftragt, ist ausschlieflich ihm selbst tiberlassen und es stellt zudem kein
allgemein zu regulierendes Qualitatskriterium dar. Insofern ist der fiir Organisa-
tionsaufgaben notwendige Personalanteil nicht landesweit festgelegt und nur der
Anteil der notwendigen Leitungsstellen fiir die Wahrnehmung der padagogi-
schen Leitungsaufgaben wurde zur Sicherung der pddagogischen Qualitit be-
stimmt.

2.2 Pidagogischer Leitungsanteil — Der pédagogische Leitungsanteil ist ab-
héngig von der Zahl der Stellen (nicht Personenzahl) fiir pddagogische Mitarbei-
terinnen der Einrichtung. Er ist zusdtzlich in Erginzung zu den Stellen nach § 10
KitaG und § 4 KitaPersV zuzumessen (s. hierzu ausfiihrlicher Kennzah! 13.12).

2.3 Freistellung ~Im Umfang des nach § 5 Abs. 2 Satz 2 bestimmten Stellen-
anteils sind die Leitungskréfte von der regelméBigen padagogischen Arbeit mit
den Kindern freizustellen. Diese Regelung will erreichen, dass die Leitungskraft
zeitlich in der Lage ist, sich ihren padagogischen Leitungsaufgaben zu widmen.
Aus dem Zusammenhang (es handelt sich insges. um Mindestanforderungen)
und aus dem Ziel der Regelung (Qualititsanforderungen zu bestimmen) wird
deutlich, dass auch die Freistellungsregelung eine Untergrenze festlegt.

Es spricht nichts dagegen, dass eine Leitungskraft in gréferem Umfang freige-
stellt wird; dies kann allerdings nicht zulasten der Personalausstattung nach § 10
KitaG geschehen. Die dort festgelegte Mindestpersonalausstattung dient iiber-
wiegend der unmittelbaren pidagogischen Arbeit mit den Kindern oder ist mit
dieser Arbeit so verbunden (Elternarbeit, Vorbereitung ...), dass sie nicht delegier-
bar ist. Zusétzliche Freistellungserfordernisse miissen also auch zusétzlich zur
Mindestpersonalausstattung erfolgen.

In dem Umfang, in dem der Tréger die Leitungskraft mit Organisationsaufga-
ben betraut, muss er sie von der regelméBigen padagogischen Arbeit freistellen
und fiir die zusétzliche Personalausstattung sorgen (s. 2.1).

2.4 Kosten-Die Kosten fiir den pidagogischen Leitungsanteil sind Be-
standteil der Kosten des notwendigen padagogischen Personals und werden vom
Leistungsverpflichteten gem. § 16 Abs. 2 Satz 1 KitaG geférdert. Zugrunde zu le-
gen ist der erforderliche padagogische Leitungsanteil gemi8 §5 Abs. 2 Kita-
PersV.

Wiihrend die Zuschusssitze fiir das padagogische Personal entsprechend dem
Alter der Kinder in § 16 Abs. 2 Satz 2 KitaG ausdriicklich bestimmt sind, ist die
Hohe der Zuschiisse fiir den padagogischen Leitungsanteil nicht ausdriicklich ge-
regelt. Sie ist deshalb durch Auslegung zu ermiteln. In der Regierungsbegriin-
dung zum 5. KitaG-Anderungsgesetz ist zu § 16 Abs. 2 zur Héhe des Zuschusses
fiir das Leitungspersonal ausgefiihrt worden: , Nach geltender Regelung wird das in
§ 10 Absatz 1 KitaG bestimmte notwendige pidagogische Personal vom drtlichen Triger
der dffentlichen [ugendhilfe einheitlich mit 84 Prozent bezuschusst. Mit der vorgesehenen
Anderung werden die Kostenfolgen der Personalschliisselverbesserungen ausgeglichen,
die fiir Kinder im Krippenalter stirker ausfallen als fiir Kinder im Kindergartenalter
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withrend fiir Kinder im Grundschulalter der Personalschliissel unveriindert bleibt. Die
Differenzierung der Zuschusssitze beriicksichtigt die unterschiedlichen Mehrbelastun-
gen (Krippenkinder 16,7 Prozent; Kiga-Kinder 8,3 Prozent; Hortkinder 0 Prozent) und
gleicht sie in den Zuschilssen der ortlichen Triger der Offentlichen Jugendhilfe an die Trd-
ger aus. Die Regelung hat einen indirekten Bezug zum Leitungsanteil, der nicht im Ge-
setz, sondern in § 5 KitaPersV bestimmt wird. Fiir den dort bestimmten Leitungsanteil
bleibt es, weil er nicht erhtht wird, auch beim bisherigen Zuschusssatz” (Landtags-
drucksache 5/846). Danach ist beim Gesetzgebungsverfahren zur Einfiihrung der
differenzierten Zuschusssitze fiir Krippe, Kindergarten und Hort davon ausge-
gangen worden, dass es hinsichtlich der paddagogischen Leitung bei einem ein-
heitlichen Zuschusssatz von 84 % bleiben soll. Die Kosten fir die Verwaltungs-
aufgaben, von wem sie auch immer wahrgenommen werden, sind nicht Teil der
Personalkosten gem. § 16 Abs. 2 Satz 1, sondern gehen in die sonstigen Betriebs-
kosten, die im Grundsatz vom Triger zu finanzieren sind, ein. Als Teil der Be-
triebskosten sind sie zuschussfahig nach § 16 Abs. 2 Satz 4 und beitragsfahig nach
§ 17 (Elternbeitrage).

§ 6 (aufgehoben)
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