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Festsetzungen nach § 14 Abs. i Nr. 1 EigV’ fiir das Wirtschafisjahr 2014
Auifgrund des § 7 Nr. 3 der Eigenbetriebsverordnung hat die Gemseindevertretung durch

Beschluss vom ............... 2013

den Plan fiir das Wirtschafisjahr 2014 festgestellt:

1. Es betragen

1.1 im Erfolgsplan
die Ertrédge 2612500 €
die Aufwendungen - 2612500 €
der Jahresgewinn - €
der Jahresverlust - €

1.2 im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss

aus laufender Geschaftstétigkeit 141.000 €
Mittelzufluss/Mittelabfluss

aus der Investitionstatigkeit - 220000 €
Mittelzufluss/Mittelabfluss

aus der Finanzierungsttigkeit - €

2. Es werden festgesetzt

21 der Gesamtbetrag der Kredite auf - €

2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
erméchtigungen auf - €

Kleinmachnow,

Michael Grubert
Blrgermeister

Bauhof Kleinmachnow/WP2014 Seite 1
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Erlduterungen zu den Gliederungsposten des Erfolgsplanes

Allgemeines

Der Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2014 ist
- aus den Erfahrungswerten der Vorjahre

- den ist-Werten 2012 und den Plandaten 2013

~- den allgemein wiederkehrenden Dienstleistungen fir die Gemeinde Kleinmachnow und die
Stadt Teltow

- den fiir das Jahr 2014 geplanten gréReren Bauvorhaben der Gemeinde

- und den Wartungs- und Instandhaltungserfordernissen der vorhandenen Gebdude und
Technik

erarbeitet worden.

1. Umsatzeri6se

Die Umsatzerldse orientieren sich an den Zahlen, die durch die einzelnen Fachdienstbe-
reiche der Gemeinde Kleinmachnow dem Bauhof fiir das Jahr 2014 tbermittelt wurden. Es
wird davon ausgegangen, dass der ,Vertrag Ober die interkommunale Zusammenarbeit mit
der Stadt Teltow" — wie im Jahr 2013 - fortgefiihrt wird. Da der Bauhof ein Eigenbetrieb der
Gemeinde Kleinmachnow ist, wird auf den kalkulatorisch ermittelten Preisen ein Zuschlag fiir
Wagnis und Gewinn von 3 % aufgeschlagen. Die steuerpflichtigen Umsatzerlése ,Offentliche
Hand* setzen sich zusammen aus den Auftrdgen der P&E-GmbH (Winterdienst, Mahd
Stolperberg), den Auftragen der gewog flir den Winterdienst und den Auftrédgen des WAZV
ebenfalls fiir den Winter-dienst. In den steuerpflichtig privat gekennzeichneten
UmsatzeriGsen ist der Winterdienst fiir die Privatgrundstiicke sowie der Winterdienst fiir den
Europarc Dreilinden enthalten. Die privaten Abrundungsaufirdge werden auf ca. 160.000
Euro geschatzt und befragen ca. 6 % des Jahresumsatzes.

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

Die Werkleitung geht davon aus, dass zum Jahresende angefangene, nichtabrechenbare
Restleistungen in Héhe von 25.000 Euro ins neue Wirtschaftsjahr zu {ibertragen sind.

4. Sonstige betriebliche Ertrage

Unter dieser Position fallen verkaufte Arbeitsmittel und der Zuschuss der MAIA fir die
Einstellung von Langzeitarbeitslosen bzw. Menschen alter als 50 Jahre.

5. Materialaufwand

Die Werkleitung ist bemiiht, die gestiegenen Stoff-und Energiekosten durch effiziente Ein-
sparungen auszugleichen. Die Fremdleistungen sollen auf das angemessene MafR zuriick-
gefahren werden.
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6. Personalaufwand

Die Personalkosten sind auf Grund des Personalbestandes gemaR der Stellenibersicht
ermittelt. Die Verglitungen sind in tarifvertraglich festgelegter Hohe fiir 2014 hochgerechnet.
Eine tarifliche Steigerung von 2 % wurde eingeplant.

7. Abschreibungen

Die Abschreibungen fallen fiir das bewegliche Anlagevermégen, die Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung und das Dienstgebdude an. Der Ansatz ergibt sich aus dem vorhan-
denen Anlagenbestand und den geplanten Investitionen. Die Abschreibungen sind nach
steuerlichen Gesichtspunkten angesetzt.

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position enthélt alle allgemein zur Aufrechterhaltung des normalen Geschiftsbetrie-
bes des Bauhofes erforderlichen Aufwendungen. Die gestiegenen Kosten fiir notwendig
gewordene Reparaturkosten an Fahrzeugen, die daffir notwendigen Ersatzteile solien durch
andere Einsparungen wie z. B. Reduzierung von Versicherungen und Heizungskosten
ausgeglichen werden. In dieser Position sind auch Aufwendungen fiir Weiterbildung der
Mitarbeiter enthalten. Dies beinhaltet die Unterstiitzung zur Erlangung des groRen Lkw-
FUhrerscheins und fachbezogener Weiterbildung (Kontrolle Spielplétze, Sigeschein usw.).

9. Zinsen und dhnliche Ertriage

Dies sind hauptsachlich Zinsertrdge des Bauhofkontos.

11. Ergebnis der gewdéhnlichen Geschafistitigkeit

Das Betriebsergebnis ergibt sich aus den Betriebsertrdgen nach Abzug der Aufwendungen.
Es wurde eine durchschnittliche Steuerbelastung nach den geltenden Satzen fiir Kérper-
schaftsteuer und Gewerbesteuer angesetzt.

Seite 4
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Finanzplan

(zu §16 EigV)

Positionen

Ergebnis des
Voratues

Ansalz des
ifd. Jahres

TE

Planwirt-
schaltsjatir

Planwirt-
schaftsjahr
+2

Planwirt-
schaftsjahr
.43

T€

T€

0

@

&)

(4)

(5}

(6)

(7

&)

(9)

+

H

L g

4

Periodenergebnis vor
auterordentlichen Posten

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstinde des
Anlagevermbgens

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermdbgen

Zunahme/ Abnahme der
Riickstellungen

Gewinn/Verlust aus dem
Abgang des
Anlagevermbgens

sonstige zahlungsunwirk-
same Aufwendungen und
Erfrage

Zunahme/ Abnahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der
Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichekeiten aus
|ieferungen und
Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der
investitions- oder
Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Ein- und Auszahlungen aus
auBerordentlichen Posten

86

237

39

30

245

20

50

220

-130

45

10

220

20

220

220

{10}

Mittelzu-/Mittelabfluss
laus laufender

Geschaftstatigheit

3N

141

220

Bauhof Kleinmachnow/WP2014

Seite 7



Positionen

Ergebnis des
Vorjahres

Ansatz des
Ifd. Jahres

1

2

Ansatz des
Planwirt-

Planwirt-
schaftsjahr

+1

Ptanwirt-
schaftsjahr
+2

Planwirt-
schaftsjahr
+3

[

(1)

(12)

(13)

(14)

(15)

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

Einzahlungen aus
Abgingen von
Gegenstinden des
Sachanlagevermégens

Einzahlungen aus
Abgédngen immaterieller
Vermobgegenstinde

Einzahlungen aus
Abgéngen des
Finanzanlagevermégens

sonstige Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit

(16}

Einzahiungen aus
Investihenstétighkeit

(17)

(18)

(19)

(20}

Auszahlungen fiir
Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

Auszahlungen flr
Investifionen in
immaterielie
Vermdgensgegenstinde

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

sonstige Auszahlungen aus
fnvestitionstétigkeit

274

-240

=215

-5

-220

-215

5

-220

21

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-276

-245

-220

-220

=220

-220

(22)

Mittelzu-/Mittelabfluss
aus det
Investitionstatigkei:

16.1.21)

-278

-245

<220

220

Bauhof Kleinmachnow/WP2014
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Positionen

Ergebnis des
Vorjahres

Ansaiz des

lid, Jahres

1

Ansatz des
Planwirt-

Planwirt-
schaftsjahr
+1

Planwirt-
schaftsjahr
+2

Planwirt-
schaftsjahr

+3

4

(23)

(24)

{25)

(26)

7

Einzahlungen aus der

Aufnahme von Krediten fur

Investitionen

sonsfige Einzahiungen aus

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermégen

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschiissen

(28)

Einzahiungen aus der
Finanzierungstahgket

(28)

(30)

{31}

(32)

(33)

Auszahlungen fiir die
Tilgung von Krediten fiir
Investitionen

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstitigkeit

Auszahlungen an die
Gemeinde

Auszahlungen aus der
Riickzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermigen

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
passivierten
Ertragszuschiissen

27

(34)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstétigkeit -

27

(25

Mittelzu-/Mittelabfluss

aus der
Finanzlerungstatigkeit
(281,34}

Bauhof Kleinmachnow/WP2014
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Positionen

Ergebnis des
Vorjahres

Ansalz des
ifd. Jahres

Ansatz des
Planwit-

Planwirt-
schaftsjahr
+1

Planwirt-
schafisiahr
+2

Planwirt-
schafisjahr
13

2

schaftslahres
-3

4

5

L%

(36)

(37)

Einzahlungen aus der
Aufidsung von
Liquiditdtsreserven

Auszahlungen an
Liguidittsreserven

(38}

Saldo aus der
Inanspruchnahme von
Liquiditdtsreserven
{36..37)

Zahlungswirksama
Yeranderung des
Finanzmittelbestandes
{Surune aus Ziffer
10422435+38)

2

40)

Finanzmittelbestand bzw.
voraussichflicher Bestand
an eigenen Zahiungsmitteln
am Anfang der Periode
{ohne Liquiditatskredite und
Kontokorrentverbindlicheke
iten)

183

21

127

147

147

1)

1,29

211

206

206

127

147

147

147

Bauhof Kleinmachnow/\WP2014
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Anlage 1

Bericht iiber die aktuelle Lage des Bauhofes

Der besonders lange und harte Winter zu Beginn des Jahres 2013 hat die anfangliche Um-
satzentwicklung stark gedriickt. Erst nach Ostern 2013 konnte der Bauhof in seinen
normalen Geschéftsfeldern - auller Winterdienst - tatig werden. Das sehr feuchte und kalte
Klima im Fribjahr tat der Vegetation in der Umgebung sehr gut. Jedoch ist der Bauhof bei
diesem Pflanzenwachstum an seine organisatorischen und technischen Grenzen gestofen.
Der hohen Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter ist es zu verdanken, dass dieser gefiihite
Terminverzug bis Sommer aufgeholt werden konnte und die Umsatzentwicklung einen
normalen Geschéaftsbetrieb ermdglichte. Die allgemeinen Steigerungen der Lohnkosten
sowie der Stoff- und Energiekosten fiihrten zu einer geringfligigen Anhebung der Entgelte
des Bauhofes, welche durch aufkldrende Gespréache bei der Gemeinde Kleinmachnow und
der Stadt Teltow verstandnisvoll aufgenommen wurde. Somit war zu jederzeit die Liquiditét
des Bauhofes gesichert. Dieser guten Liquidititsentwicklung trug auch das Betriebsergebnis
des Jahres 2012 bei, welches die hohen Fixkosten (Reparatur, Material) des harten Winters
2013 erst einmal aufgefangen hat.

Die Ersatz- und Neuinvestitionen im Bauhof wurden von der Werkleitung so durchgefiihrt,
dass die Liquiditat nicht gelitten hat. Hauptinvestition war der Ersatz eines alten Steigers auf
Tréagerfahrzeug durch ein einjahriges Vorfihrmodell. Damit kann zukiinftig das teure Mieten
dieser Spezialtechnik vermieden werden und diese Kostenersparnis kann an die beiden
6ffentlichen Auftraggeber durchgereicht werden. Weitere Investitionen betrafen den Biiro-
bereich, wo durch den Einsatz von neueren Computern und anderer Technik die Effizienz
deutlich gesteigert werden konnte und auch die Arbeitsbedingungen fiir die dort arbeitenden
Mitarbeiter verbessert wurden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Werkleitung bestand darin, nicht mehr funktionsfihige Technik
und Technik, die nicht eingesetzt wurde, zu verkaufen, um die Liquiditat des Bauhofes zu er-
hdhen und angemietete Mietflachen verringern zu kénnen.

Nach Auswertung des letzten Winters wurde erkannt, dass die Neuorganisation des
Winterdienstes im Privatbereich notwendig ist. Diese hatte das Ziel, die Preisgestaltung so
zu reformieren, dass die tatsachlichen Aufwendungen des Bauhofes wiedergespiegelt
werden. So wurde flir die Vorhaltung der Technik und der Streumittel ein Grundbetrag
eingefiihrt. Der Leistungsbetrag orientiert sich zukiinftig an der Lange der zu wartenden
Winterdienstflache. Alle privaten Auftraggeber fir den Winterdienst unterliegen nun einer
einheitlichen Kalkulation und wurden auf Grund der gestiegenen Winterdiensteinsétze

kostenmafig angepasst.

Seite 11



Anlage 2

(§ 14 Abs. 2 Nr. 2)

Bauhof Kleinmachnow/WP2014

(ibersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich fiillig werdenden Ausgaben
A {§17 Absatz 1 EigV}
Verpilichtungsermachtigungen des Jahres Voraussichilich fillige Ausgaben
=inTE-
2014 2015 | 2016 207
2014 - — - -
2015 - - - -
2016 - — — —
2017 - - - —
Summe - — — -
Nachrichflich im Finanzplan vorgesehene Kraditaufnahme
B Ubersicht iber die Einnalymen und Ausgaben, die sich aof die Haushaltswirtschaft der Semeinda ayswirken
) __{§17 Absaiz 2 EigV} +InTE -
Nr.  Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Einzahlungen
1 Zuschilsse der Gemeinde, davon als: - - - - - -
- Kapitalzuschiisse (§23 Absatz 2)
davon zum Ausglaich
liquiditatswirksamer Verluste {§11 Abs. 6 Satz 1
- Investitionszuschilsse (§23 Absatz 3)
- Betriebskostenzuschilsse (§23 Absatz 4 Satz 1}
- Verlustausgleichszuschiisse (§23 Abs.4 Satz 2)
2 Darlehen der Gemeinde - -- - - - -
3 Sonstige Einzahlungen der Gemeinde - - - -- - -
Auszahlungen
1 Ablieferung an die Gemeinde
- von Gewinnen 26 - - - - -
- von Konzesslonsabgaben - - - - — -
= von Verwaltungskostenbeitrdgen - - - - - —
- bei Eigenkapitalentnahmen - - - - - -
2 Tilgung von Darlehen der Gemeinde - - -- - - —-
3 Sonstige Auszahlungen an die Gemeinde - - - - - -
Seite 12



Anlage 3
(§ 14 Abs. 2 Nr. 3)

Stelleniibersicht

Technische Mitarbeiter und Geschiftsleitung

[ Entgeltgruppe Zahi der Zahl der Zahl der
Stellen 2014 Stellen 2013 tatsichlich
besetzten Stellen
am 30.09.2013

E15
E14
E13 1,00 1,00 -
E12 1,00
E11 1,00 -
E10 1,00 2,00 2,00
E9 2,00 2,00 2,00
E8
E7 1,00 1,00 N
E6 1,00 1,00 2,00
ES
E4
E3
E2

—E1

Gesamt 7,008 7,00 7,00

Mitarbeiter im gewerblichen Bereich

Entgeltgruppe - Zahl der Zahl der Zahl der
Stellen 2014 Steflen 2013 tatsichlich
besetzten Stellen -
am 30.09.2013

E15
E14
E13
Ei2
E11
E10
E9
E8
E7
E6 5,00 6,00 3,00
E5 11,00 11,00 9,00
E4 7,00 5,00 11,00
E3 3,00
E2 7,00 13,75 9,00
E1

- Gesamt 33,00 35,75 32,00

{Stellen gesamt 4000 | " 4275 3800

Seite 13
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Anlage 4
(§14 Abs, 2 Nr. 4)

Autstellung

Wirtschaftsjahres 2014

iber die im Zeitraum der mitteifristigen Finanzplanurig beabsichtigten investifionen und
deren geplanter Finananzierung fiir den Wirtschatftsplan des

Wirtschaftsjahr

2013

2014

2015

2016

2017

investitionen (in €/T€)
immaterielle
Vermbgengegenstande
Sachanlagen
Fuhmpark/Technik

240

215

220

215

220

L

Gesamtbetrag der zu
finanzierenden investitionen
{Mittelverwendung) :

220

220

220

Finanzierungsart{in €/T€)
gemeindliche Investitions-
zuschiisse

{§ 23 Abs. 3 EigV}

Davon fiir:

- Maltnahme 1

- Mzfinahme 2

- Mafnahme 3

- andere Zuweisungen der
Gemeinde

Davon fiir:

- Maltnahme 1

- Malnahme 2

- Malinahme 3

- Eigenmittel des Eigenbe -
beriebes inForm von Kredit-
aufnahmen

Davon fir;

- MaBinahme 1

-'Mafinahme 2

- Maflnahme 3

Riicklagen)

Davon fiir:

Immaterielle Vermdgensw.
Sachanlagen

- andere Eigenmittel des Eigen -
bertiebes {z.B. Aufldsung von

240

215

220

215

220

Gesamtbefrag der Mittel zur
Finanzierung der investitionen

{ Mittetherkunft)

245

220

220

220

229

Bauhof Kleinmachnow/\WP2014
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2zu Anlage 4

Durch die Werkleitung sind fiir das Jahr 2014 folgende Ersatzinvestitionen geplant:

Eine Kehrmaschine fir Geh- und Radwege als Ersatz fiir die vorhandene Schmidt-
Kehrmaschine. Die Ersatzinvestition soll mit Winterdienstpaket ausgerustet werden.

Weiterhin sind die Ersatzinvestitionen des Jahres 2013 zu realisieren. Diese Fahrzeuge
konnten durch besonders hohen Pflegeeinsatz noch um ein Jahr vor dem .TUV-aus“ bewahrt

werden. Es handelt sich um:

- einen Transporter mit Pritsche {(Baujahr 1995)
- um einen Lkw-Kipper 7,5 t (Baujahr 1992) und
- um einen Lkw-Kipper 11 t (Baujahr 1992)

Im Zusammenhang mit diesen Ersatzinvestitionen ist weiterhin zu priifen, ob der
Winterdienst auch durch Fahrzeuge realisiert werden kann, die das ganze Jahr zur
Verfligung stehen und so die spezielle teure Technik der Unimogs reduziert werden kann.

Fir die Biiro- und Geschéftsausstattung sollten 10.000 Euro verwendet werden, um die an-
stehende Modernisierung des Servers und der Kopier- und Rechentechnik weiter

fortzufiihren.
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Anlage 5

Ubersicht cer Xredite

Der Bauhof bedient derzeit keine Kredite und hat auch keine genehmigt bekommen.

Neue Kreditaufnahmen sind ebenfalls nicht geplant.
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Anlage 6

Ausblick

Der Bauhof ist mit seiner Blro- und Geschéaftsausstattung sowie seiner Fahrzeugausstattung
sehr gut aufgestellt, um die ihm (ibertragenen kommunalen Aufgaben gut zu erledigen. Ziel
ist es, weiterhin durch eine besonders enge Zusammenarbeit mit den Kommunalverwaltun-
gen Gemeinde Kleinmachnow und Stadt Teltow zu erreichen, dass die Ortser-
scheinungsbilder deutlich verbessert werden. Dies ist die Hauptaufgabe des Bauhofes.

Ob auf diesem Wege zur Aufgabenerledigung die Griindung eines gemeinsamen Zweckver-
bandes flr Kleinmachnow und Teltow sinnvoll und notwendig ist, werden weitere Untersu-
chungen von externen Ingenieurbiiros zeigen. Die Werkleitung geht davon aus, dass ein Er-
gebnis friihestens im Herbst 2014 soweit vorliegt, dass die Gemeindevertreter und die Stadt-
verordneten dariiber entscheiden und befinden kénnen. Bis dahin wird durch die Werk-
leitung versucht, die Technik kontinuierlich zu modernisieren mit dem Ziel, dass diese
optimal ausgenutzt wird und Reparatur- und Verbrauchskosten gesenkt werden kénnen.
Den Mitarbeitern sollen weiterhin Spezialschulungen fiir die Erflillung der Aufgaben
angeboten werden. Auch wird der Bauhof sich wieder an der Fahrschulausbildung fir vier
Mitarbeiter zum grofen Lkw-Fithrerschein beteiligen.

Die Personalentwickiung wird entsprechend des Stellenplanes durchgefiihrt. Ziel ist es,
neben alteren, erfahrenen Kollegen auch jlingere Leistungstréger heranzuziehen, die im

Bauhof ihre Wirkungsstétte sehen und helfen, den positiven Ruf des Bauhofes zu
verbessern.

Uwe Brﬁz.rﬁéﬁ#

Werkleiter Bauhof

'/
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