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1. Was bisher geschah

Der Wunsch nach einem Museum fir Kleinmachnow geht zurlick auf eine
Initiative des ortlichen Heimatvereins, der seit 1993 die Gemeinde und ihre Geschichte
erkundet, dokumentiert und durch Ausstellungen und Veranstaltungen der Offentlichkeit
présentiert. Diesem Wunsch wurde entsprochen, als Dr. Christian Hirte vom
Brandenburgischen Museumsverband im Auftrag der Gemeinde 2014-2015 ein
Rahmenkonzept fir ein Museum entwarf. Das darin vorgestellte Modell sines Museums
mit aktiver Blrgerbeteiligung inspirierte eine Gruppe engagierter Biirgerinnen im
Sommer 2015 die ,Museumsinitiative Kleinmachnow” zu griinden. Damit wurde ein
offener Raum fiir das gemeinschaftliche Engagement geschaffen, welches sich die
Realisierung eines partizipativen Museums zum Ziel gesetzt hat. Im Mérz 2016 wurde
die Kuratorin Alexis Hyman Wolff eingesetzt, im Aufirag der Gemeinde Kleinmachnow
ein Museumskonzept mit Einbezug aller Interessierter, sowie von Versinen und Schulen
zu erstellen.

Das Konzept soll die konzeptionelle Ausrichtung des Museums, seinen
inhaltlichen Rahmen und organisatorische Struktur sowie die planerischen Schritte zur
Verwirklichung des zukiinftigen Museums enthalten.

In Kleinmachnow haben Einwohnerlnnen im Rahmen von Veranstaltungen und
Sitzungen der Museumsinitiative offentlich Uber die Frage nach einer geeigneten
Museumsform diskutiert. Dabei wurde von Seiten vieler Biirgerinnen der Wunsch nach
Mitsprache und Beteiligung geduBert. Das erkldrte Ziel lautete, eine Institution als
Plattform fiir die gemeinsame Entwicklung und Realisierung von Ausstellungsprojekten
und Veranstaltungen zu schaffen, die insbesondere die Interessen und Bedirfnisse der
engagierten Offentlichkeit widerspiegeln.

In diesem Zusammenhang wurde der Vorschlag gemacht, ein partizipatorisches
Museum zu entwickeln. Das Museum soll dariiber hinaus als Kooperationspartner des
Heimatvereins Kleinmachnow verstanden werden, dessen Archiv, Sammlung, sein
Wissen und seine Begeisterung fir die Geschichte des Ortes einen wichtigen
Ausgangspunkt fiir Ausstellungsprojekte bilden kénnen und im Rahmen eines neuen
Museums aktiviert und erweitert werden soll. Das Museum als partizipatorisches
Museum versteht sich grundséatzlich als offene und flr jeden zugéngliche Plattform fir
Engagement und Beteiligung, inshesondere aber von Seiten der Biirgerinnen.



2. Konzept: Kooperation als Grundprinzip

Die wesentliche Idee eines partizipatorischen Museums und das ihm zugrunde
liegende Konzept beruht darauf, dass die drei wichtigsten museumspraktischen
Prozesse: kulturelle Forschung, Sammlungswesen und die Erzdhlung/Display auf der
gemeinschaftlichen Arbeit und der Interaktion von Rezipienten/Besuchern und
Produzenten/Machern basiert. Nina Simon beschreibt in ihrem wegweisenden Buch,
“The Participatory Museum” drei Stufen des Partizipatorischen im Rahmen einer neuen
museoclogischen Theorie: 1. Contribution beschreibt den einmaligen gelenkten
materiellen/objekthaften oder ideellen/gedanklichen Beitrag oder Eingriff durch einen
Besucher. 2. Collaboration bezeichnet eine auBergewbdhnliche Zusammenarbeit
zwischen der Kommune oder einer bestimmten Gruppe, beziehungsweise einzelner
Personen und dem Museumspersonal im Rahmen eines von Seiten des Museums
konzipierten, festgelegten Projekts. 3. Co-Creation bezieht sich auf die egalitére,
gemeinschaftliche Zusammenarbeit in der Konzeption und Durchfihrung eines
Projekts.’

Das Konzept des partizipatorischen Museums fur Kleinmachnow beruht im
Wesentlichen auf Kooperation und wird durch Flexibilitat und Offenheit seiner Struktur
und Diskursivitidt seines konzeptionellen Ansatzes definiert. In diesem Kontext wird das
Museum als Medium verstanden, welches mannigfaltige Ansétze bietet, soziale,
kulturelle und wissenschaftliche Fragestellungen zu artikulieren und in kreativen
Prozessen zu materialisieren und abzubilden. Durch seine offene Struktur soll die
Realisierung von Projekten mit unterschiedlichen inhaltlichen und aesthetischen
Vorstellungen mdglich sein.

Die Realisierung des Museums und seiner Ausstellungen geht in allen Phasen
von der Beteiligung und der Unterstiitzung der Menschen in der Gemeinde aus, die hier
ihre Interessen und Vorstellungen einbringen und umsetzen kdnnen. Der
Entstehungsprozess aus der Gemeinde heraus ohne existente Sammiung oder bereits
vorhandenen musealen Leitfaden bietet die unvergleichliche Chance, ein kollektives
Projekt mit dem Ziel eines vollumfénglichen partizipatorischen Museums im Sinn der Co-
Creation in Gang zu setzen und zu verwirklichen.

Das Museum und seine Ausstellungen oder Veranstaltungen werden prinzipiell
von und mit lokalen Akteuren konzipiert und setzen sich die Etablierung eines

Simon, 2010, Kapitel 4. http.//www.participatorymuseum.org/chapter4/(zuletzt aufgerufen am 20.06.2016).
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intergenerationellen, kommunalen Treffpunkts mit der Mdglichkeit des kreativen
Lernens, des Forschens und der Kommunikation zum Ziel. Hierflr braucht das Museum
einen festen Standort, wo es Wurzeln schlagen und langsam zum Ort der kollektiven
Identitét werden kann.

Als erstes seiner Art in Deutschland wird das Museum in Kleinmachnow das
Potenzial haben, Prototyp und Modell fir internationale Museen und Ausstellungshduser
zu werden, die nach Konzepten suchen, Besucherndhe sowie thematische und
konzeptuelle Relevanz in ihren Programmen herzustellen.

2.1. Leitbild

Das Museum Kleinmachnow bietet der lokalen Gemsinschaft an erster Stelle die
auBergewdhnliche und einmalige Lemerfahrung, das Museum selbst mit zu produzieren
und zu gestalten. Die Landschaft Kleinmachnows, ihre Geschichte und die
Bewohnerinnen sind grundlegende Inspirationsquellen filr Fragen und Themen, aus
denen Ausstellungsprojekte in Zusammenarbeit zwischen dem Museum und den
Birrgerinnen entwickelt werden sollen. Das Museum strukturiert und tbersieht den
kollaborativen Prozess der kreativen Auseinandersetzung mit dem Thema und
beriicksichtigt gleichzeitig, wie Geschichte und kulturelles Erbe in der Gemeinschaft
Kleinmachnows aktuell praktiziert werden.

Durch die im Rahmen der Co-Creation festgelegte Struktur und Ausrichtung von
partizipatorischen  Ausstellungsprojekten, wird das Museum zu einer
Kommunikationsplattform flir die Anliegen und Interessen der Menschen und erzihit
gleichzeitig eine mehrstimmige, bisher noch nicht fixierte (Stadt-)Geschichte. Die
Zielgruppe des Museums sind vor allem die Bewohnerinnen Kieinmachnows und der
benachbarten Region, sowie der angrenzenden Bezirke Berlins.

Maogliche Themenbereiche des Museums sind flexibel und kdnnen durch
unterschiedliche Schwerpunkte bestimmt werden, die in der Zusammenarbeit zwischen
Museumsleitung und Bevélkerung immer wieder neu erfriert und festgelegt werden.
Diese konnen in der Auseinandersetzung mit der Geschichte oder der Gegenwart
entstehen, und dabei gesellschaftliche, politische, dkologische sowie kulturelle Fragen
spiegeln. Historische Themen kénnen aus Erzdhlungen von Zeitzeugen (Oral History)
entwickelt werden oder sich auf die in Dokumenten/Objekten iberlieferte Vergangenheit
Kleinmachnows beziehen. Sie kénnen aber auch aus der Auseinandersetzung mit
aktuellen gesellschaftlichen und politischen Fragestellungen entstehen oder alltagliche



Situationen zum Ausgangspunkt nehmen. So werden in den Ausstellungsprojekten
sowohl lokale Ereignisse und persdnliche Erfahrungen der Kleinmachnower Birgerinnen
dargestellt, als auch globale Themen und Fragestellungen vor Ort untersucht bzw. durch
die lokale Auseinandersetzung reflektiert.

Ausgangspunkt dieses Museumskonzepts ist die Erfahrung, dass bereits
jederzeit und an allen Orten individuell gelebte und individuell bestimmte Museen in der
Bevdlkerung existieren, weil Menschen tagtéglich bewusst und unbewusst ,museale
Tatigkeiten verrichten und nachahmen.

Dazu gehdren die Art und Weise, wie Menschen ihre Kultur generell praktizieren
und miteinander teilen. Allerorten und von allen Menschen werden auch im Lauf eines
Lebens Objekte aufbewahrt, ,ausgestellt oder angeordnet und weitergegeben, und
ihnen somit Bedeutung zugeschriecben. Dabei wird erinnerte oder vermitielte
Vergangenheit in Erzdhlungen und in Dokumenten verbildlicht, versprachlicht und
konserviert. Menschen eignen sich stéindig persénliche und gesellschaftliche Dinge und
Raume durch Eingriffe oder Bezugnahmen an, aber auch untereinander und zu anderen
Lebensrdumen und Kulturen, denen sie Interesse und Neugier entgegenbringen, werden
Bezige hergestellt und in Objekten verdinglicht. Diese Phadnomene gilt es, in einem
partizipatorischen Museum zusammenzutragen und sichtbar zu machen. Das Museum
sollte der Bevélkerung die Gelegenheit geben, ihrem vielféltigen kulturellen Erbe, ihrer
Geschichte, ihrem Koénnen und ihrem Wissen kreativ und kritisch an einem
gemeinsamen Ort Ausdruck zu verleihen und mit ihren Nachbarlnnen zu teilen.

2.2, Ziele
Im Rahmen einer Diskussionsveranstaltung zum Thema Museumskonzept

wurden Winsche und Ideen der Birgerinnen formuliert: Dabei wurde deutlich, dass sie
den gemeinsamen Wunsch haben, Gemeinschaft herzustellen und durch Mitwirkung so
zu gestalten, dass sie sich selbst und ihre Interessen im Konzept und im Programm
wiederfinden. Dabei soll das Museum eine Struktur vorgeben, in der die Biirgerinnen
lhre Ideen artikulieren und einbringen kénnen. Die wesentlichen Stichpunkte fur ein
zuklnftiges Museum, die auf der Diskussionsveranstaltung genannt wurden, waren;
.Transparent und generationsiibergreifend”, ,offen, einladend, multifunkticnal®, ,ein Ort
des Austauschs und der Begegnung®, ,Themenvielfalt und der Wunsch nach
~-gemeinsamem Handeln". Die Menschen duferten deutlich den Wunsch nach einem Ort
der Identifikation, einem Treffpunkt fiir Gemeinschafien und in diesem Zusammenhang
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auch nach einem Museumscafé. Auch die kollaborative Zusammenfithrung und
Zusammenarbeit von verschiedenen bereits bestehenden lokalen Institutionen wurde
angesprochen.

Auf der Grundlage der strukturellen MalRgaben eines partizipatorischen
Museums und unter Beriicksichtigung der genannten Wiinsche in der Bevdlkerung
werden folgende Ziele fur das zukiinftige Museum formuliert:

e Das Museum ist Kommunikationsraum fur Kleinmachnow: es férdert
Begegnungen und den Austausch zwischen den Einwchnerinnen des
Ortes.

e Das Museum initiiert die aktive und kreative Auseinandersetzung mit dem
lokalen kulturellen und historischen Erbe. und setzt sich fir die
Bewahrung und Vermittlung ein.

o Das Museum ist ein Ort gemeinsamer ldentitét und bildet gleichzeitig
Heterogenitit ab.

e Das Museum fordert kritisches Denken und Kreativitét.

= Das Museum bezieht durch Zusammenarbeit lokale Institutionen und
Akteure in den Entstehungsprozess ein.

+« Das Museum spiegelt unterschiedliche Sichtweisen und gibt ihnen eine
Mdéglichkeit des Ausdrucks.

« Das Museum versteht sich als Ort fir alle Generationen und férdert
Bildung und Kreativitdt fir alle Altersgruppen und bemiaht sich um
Zusammenarbeit mit Schulen, Schillern und Jugendlichen in Ausbildung.

« Das Museum stellt Zusammenhi@nge und Kcoperationen her, die
Kleinmachnow mit anderen Orten und Menschen verbinden.

3. Struktur

Die Basis der musealen Arbeit bilden jahrlich zwei Projektausstellungen, die in
Zusammenarbeit zwischen einem/r Museumskuratorin und der Bevélkerung entwickelt
und realisiet werden. Die vielfiltigen Ans&ize, die im Rahmen von partizipativen
Ausstellungsprojekten und abhangig von den unterschiedlichen Themen und
Fragestellungen erprobt werden, sollen dazu dienen, die Geschichte Kleinmachnows
aktuell und dynamisch, unter immer unterschiedlichen Gesichtspunkten zu erzdhlen. In
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den nachsten Jahren bis 2020 empfehle ich ein Museumsmodell ohne
Dauerausstellung provisorisch zu verfolgen. In dieser Zeit sammeln das Museum und
die jeweiligen beteiligten Einnwohnerinnen ihre Erfahrungen, sowie Geschichten und
Objekte aus der Bevolkerung, um als projektbasierte ,Museumswerkstatt und
Ideenlabor® eine institutionelle Grundlage aufzubauen. Im Einklang mit diesem
Museumskonzept kénnte anschlieBend (oder auch begleitend) ein Schaudepot
eingerichtet werden, das sowohl die virtuelle und physische Sammlung présentiert, als
auch die bisherigen Forschungsprojekte vermittelt. Auf diese Weise hatte das Museum
die Méglichkeit altemative Présentationsformen zur Dauerausstellung auszuprobieren.

Der Wunsch nach einer Dauerausstellung, der in der bisherigen Arbeit
ausgesprochen wurde, ist mit bestimmten Zielen und Erwartungen verbunden: Die sollie
den historischen Bogen von Kleinmachnow als mérkischem Rittergut zur gegenwartigen
Wohngemeinde schlagen, die Prozesse der Ortsentwicklung - Kleinmachnow als Ort des
stetigen Wandels - sichtbar machen und den Blick auf Strukturen scharfen.? Auch als
Grundlage flr das Verstdndnis des kleinmachnower Kontextes und die Entwicklung
neuer Projektideen und Fragestellungen kénnte eine dauerhafte Prasentation dienen.

Im Anschluss an die bis 2020 emeichte Projektarbeit und den
Sammlungsbestand kann konkret erprobt werden, wie diese Ziele im Rahmen eines
dynamischen und stetig wachsenden Schaudepots, als neue Art der Dauerausstellung
erreicht werden kénnen. Die Kombination von 1.) einer Sammiung als Netzwerk, 2.) in
Kooperation stattfindenden Projektausstellungen und 3.) einem Schaudepot bieten die
Méglichkeit den Wunsch nach einer Dauerausstellung auf neue und kreative Weise
aufzufangen und zu verarbeiten.

3.1. Akteure/Partner

Das Museum entsteht durch ein Zusammenspisl von iniernen und extemen
Akteuren und Partnern und zielt darauf ab, einerseits durch die Zusammensetzung von
dynamischen Kerngruppen fur die unterschiedlichen Ausstellungsprojekte und
andererseits durch den Einbezug der breiteren Bevélkerung in den Aufbau seiner
Sammlung ein lokales Netzwerk aufzubauen, das auch Gber Kleinmachnow hinaus
reicht.

2 (Hirte, Christian, Ein Kleinmachnow-Museum: Wenn ja, wozu, wie und wo?, Konzeptionelle
Uberlegungen im Auftrag der Gemeinde Kleinmachnow, Berlin 2015, S. 5-6.)



Die Gemeinde trigt das Museum und unterstitzt es finanziell, ideell und auch
organisatorisch durch Personal in der Kulturverwaltung, Gebéudeverwaltung,
Pressestelle, und ADV.

Im Auftrag der Gemeinde arbeitet einfe Museumskuratorin als durchgehende
Ansprechpartnerin und Koordinatorin der partizipativen Ausstellungsprojekte und der
musealen Sammiung.

Die Museumsintiative als offene Gruppe von Kleinmachnower Birgerinnen, die
sich fir das Museum einsetzen, begleitet und gestaltet das Museum in aktiver Weise
konzeptuell, inhaltlich und organisatorisch. Die Museumsintiative wird in jeder Projekt-
Kergruppe vertreten und stellt damit eine zweite durchgehende Stiitze des Museums
von Seiten der Bevéilkerung dar. Auch durch ihrer Website und in sozialen Netzwerken
trigt die Museumsinitiative zum Erfolg des Museums als einem kooperativen
gemeinschaftlichen Projekt wesentlich bei.

Der Heimatverein Kleinmachnow e.V. ist Kooperationspartner des Museums
und unterstitzt das Museum mit seinem historischen Archiv, seiner Sammlung, seinem
Wissen und seiner Begeisterung firr die Ortsgeschichte.

Einfe Museumspidagogin koordiniert Kooperationen mit Schulen und andere
iokalen Einrichtungen, um ein Vermittlungsprogramm fiir Besucherinnen alle
Generationen zu erstellen.

Externe Projektpartner (Gastkuratorinnen, -wissenschaftlerinnen, -
kinstlerinnen, -spezialistinnen, -technikerinnen) sowie weitere lokale Akteure (wie
Kukuwe, die Neuen Kammerspiele oder das Archiv Historische Alltagsfotografie) kénnen
fir bestimmte Projekte hinzugezogen werden und ergénzen die museale Arbeit.

Alle Interessierten (die breitere Bevdlkerung) tragen wesentlich durch ibr
Wissen, ihre persoénlichen Objekte und Erzdhlungen zur Sammliung, mit ihren Ideen und
Talenten zum Ausstellungs-, Vermittlungs-, oder Veranstaltungsprogramm oder auch als
Museumsbesucher bei.

3.2. AblauffProgramm

Das jahrliche Ausstellungsprogramm soll aus zwei Aussteliungen bestehen, von
denen jeweils eine im Frithjahr und eine im Herbst eréffnet wird. Obwohl manche
Projekte klrzere oder langere Vorbereitungszeit erfordern kdnnen, ist eine gesamte
Vorlaufzeit von einem Jahr pro Ausstellung grundsétzlich vorgesehen. Themen flr
Ausstellungsprojekte kénnen jederzeit mittels eines Themenvorschlagsformulars
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entweder online auf der Museumswebsite oder schriftlich im Museum von allen
Burgerinnen und Interessentinnen eingereicht werden. Sie erkldren sich damit auch
bereit, an der Realisierung teilzuhaben und mitzuwirken. Uber ein entsprechendes
Formular sollen alle wichtigen Informationen eingeholt werden: Titel, Motivation,
Fragestellung, Zeitraum, Kooperationspartner, mégliche Objekte sowie der/die Name(n)
und die Erreichbarkeit des/r Initiatorsfin. Es soll die Méglichkeit geben,
Themenvorschlage im Rahmen eines Treffens der Museumsinitiative in Anwesenheit
der/s Museumskuratorin/s zu diskutieren und auszuarbeiten. Die Themenvorschlage
werden zweimal im Jahr bei einer offenen Versammlung vorgestellt, diskutiert und durch
Wahl demokratisch beschlossen.
Fir jedes Ausstellungsprojekt bildet sich eine Kemgruppe, bestehend aus:
» Museumskuratorin
¢ Projektinitatorinnen
* Woenigstens einem/r Vertreterln der Museumsintiative
o aktiven Bargerinnen der Stadt und dem Umland, die sich fiir das jeweilige
Ausstellungsprojekt begeistern und ihre Bereitschaft erkldren, sich zu
beteiligen und dieses zu unterstiitzen
s Exteme Projektpartner (Gastkuratorinnen, -wissenschaftlerinnen, -
kunstlerlnnen, -spezialistinnen, -technikerinnen)
* Museumspédagogin

Im Rahmen der ersten Treffen der Kerngruppe werden die Zielsetzung, die
Vorgehensweise, die Verantwortungsbereiche wund ein Zeitplan fur ein
Ausstellungsprojekt im kommenden Jahr schriftiich festgelegt. Wer als externe
Projektpartner  hinzugezogen werden solite(n) wird in dieser Zeit diskutiert und
beschlossen und entsprechende Personen werden angesprochen/eingeladen.

Die Mitglieder der Kemgruppe ibernehmen ,Verantwortung auf Zeit® fir
bestimmte Aufgaben im Rahmen der Ausstellungsrealisierung, identifizieren weitere
Kooperationspartner oder Zielgruppen und werben um eine breite Blrgerbeteiligung, wo
nétig/erwiinscht/vorteilhaft fur das Projekt. Uber die Projektentwicklung wird
prozessbegleitend auf einem Blog berichtet.

Der/die Museumskuratorin begleitet die Form und Struktur der Zusammenarbeit.
Dabei wird sichergestellt, dass die Projekiziele innerhalb eines machbaren Mafistabs
bleiben, dass die Arbeit gleichberechtigt/gleichméRig aufgeteilt wird, und dass der
erwartete Zeitaufwand von den Mitarbeitern im Team realistisch ist. Darliber hinaus
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berat der/die Museumskuratorln das jeweilige Ausstellungsprojekt auch methodologisch
und stellt Vorbilder und Modelle fur die museale Arbeit zur Diskussion. Er/Sie unterstiitzt
die Realisierung mit der dafir notwendigen Erfahrung und wissenschaftlich-
kiinstlerischen Expertise, um ein Gelingen und ein zeitgemaRes Ergebnis zu
gewdhrleisten.

Das Museum bietet insofem den verbindlichen Rahmen fiir partizipatorisches
Forschen, Sammeln und Ausstellen unter fachkundiger Beratung und unter
Einbezichung und Mitwirkung eines oder mehrerer auBenstehender Projektpartner,
der/die fur einzelne Projekte und Ausstellungen hinzugezogen werden.

3.2.1. Themenfindung

Grundsétzlich gehen Themen und Projektideen auf Vorschlage der Burgerinnen
Kleinmachnows zurick, die im Rahmen von halbjdhrichen &ffentlichen
Vollversammlungen demokratisch beschlossen werden und weiterhin im Rahmen einer
Projekt-Kerngruppe in Ausstellungsprojekten ausgearbeitet werden.
Ausstellungsthemen/Projektideen kénnen auch von Seiten des Museums vorschlagen
werden.

Projektausstellungen zielen darauf ab, die Geschichte und Kultur Kleinmachnows
unter unterschiedlichen Gesichtspunkten zu beleuchten, die Erfahrungen lebender
Zeitzeugen einzubezhiehen und einen Bogen zur Gegenwart zu schlagen. Kriterien flr
die Relevanz eines Ausstellungsthemas kénnen weiter diskutiert werden, sind aber
voraussichtlich

= Spezifizitdt zu Kleinmachnow

e Nutzung einzigartiger, aktueller oder zeitbegrenzter Gelegenheiten fir die
Ortserkundung/-Forschung

s Einbezug unterschiedlicher Altersgruppen

Einige Themen/Projektideen wurden bereits im Vorfeld durch Kleinmachnower
Birgerinnen genannt: ,Hausgeschichten” (die Geschichte von Kleinmachnow anhand
von Geschichten einiger Einzelhéduser), ,Kleinmachnow im Film*, \Willkommenskultur in
Kleinmachnow*, ,*Kindheit in Kleinmachnow", ,Frauen in Kleinmachnow: heute und
damals”; ,Kleinmachnow Ost-West: Alltag an der Schnittstelle zwischen kapitalistischem
und kommunistischem Denken“; ,Ruckkehr nach Kleinmachnow: Erfahrungen des
Wiederkehrs nach dem zweiten Weitkrieg und nach dem Mauerfall*; ,Kulturelle Vielfalt in
Kleinmachnow: Eine Gemeinde der Migrantinnen®; ,Leben in der Siedlung: Natur,
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Architektur und die Beziehung zu Bedin in unterschiedlichen Epochen®, ,Urspriingliche
Inneneinrichtungen der Blirgerhduser” und ,Klinstlerkolonie Kleinmachnow: wer sind die
Kiinstler, die in Kleinmachnow gelebt haben?*.

3.2.2. Forschungsmethoden

Sobald das Thema festegelegt und eingegrenzt und die Fragestellung fir ein
Projekt artikuliert ist, erarbeitet die Kemngruppe eine Methode, die fur das Projekt und
seine Ausdrucks- und Vermittlungsform geeignet ist. Die Methode bildet ein wichtiges
Instrumentarium in der Museologie und gewdhrleistet die themenspezifische
Aufbereitung, Prasentation und Vermittiung einer Frage oder eines Sachverhalts nach
&sthetischen, wissenschaftlichen und kulturellen Gesichtspunkten. Die Geschichte der
Institution Museum in ihrer Pragung durch die Kiinste und Wissenschaften bietet
mannigfaltige Vorbilder fir Herangehensweisen, von akademischer Quellenforschung
bis zur empirischen Feldforschung oder auch kinstierischer Forschung. Die
Auseinandersetzung mit den Methoden ist ein zentrales Moment in der
partizipatorischen Arbeit. Der/Die Museumskuratorin, die engeladenen extemen
Wissenschaftlerinnen/Kiinstlerinnen und die beteiligten Einwohnerlnnen bringen alle ihre
Kenntnisse und ihre kritisches und spielerisches Mitdenken zur Geltung.

3.2.3. Objekt und Sammlung

Far jedes Ausstellungsprojekt gilt es zu Gberlegen, welche Rolle den Objekten in
der Fragestellung zukommt. Wie sind die mit dem gewahiten Thema verbundenen Ideen
in der materiellen Welt der Objekte gespiegelt? Woher kommen die Objekte, die gezeigt
werden sollen? Gibt es Sammiungen und Objekte, die in Kleinmachnow beheimatet sind
und wie werden sie gefunden? Stehen sie fir eine Ausstellung zur Verfiigung? Gibt es
spezifische konservatorische Bedingungen?

Im Rahmen des partizipatorischen Museums soll die Sammlung hauptséchlich
aus Objekten aus privatem persénlichen Besitz stammen. Dabei sind vor Allem solche
Objekte interessant, die Zeugnisse des Alltags sind und ihre Bedeutung aus dem
persdnlichen Zusammenhang entsteht. Objekte und die mit ihnen verbundenen
Erz#hlungen werden in ein virtuelles Archiv aufgenommen und nur im Rahmen von
Ausstellungen materiell présentiert.

13



Flyer, Plakate, Anzeigen in lokalen und sozialen Medien und Mund-zu-Mund-
Propaganda sollen die Menschen dazu ermutigen und ermuntern, Objekte hierfir zur
Verfigung zu stellen und ihre Geschichte zu teilen.

Im Rahmen bestimmter Projekte und einzelner Ausstellungen kann es sinnvoll
sein, dass andere Institutionen oder Sammlungen kontaktiert werden, um Artefakte oder
Materialien auszuleihen, die im Rahmen des gegebenen Themas eine Rolle spielen.

In diesem Zusammenhang kann auch der Heimatverein und seine Sammilung
integriert und als Kooperationspartner hinzugezogen werden. Es ist auch maéglich, dass
Objekte oder Kunstwerke im Rahmen einer spezifischen Fragestellung oder eines
Ausstellungsprojekts vor Ort entstehen, indem sich kreative Menschen in Kleinmachnow
davon inspirieren lassen und diese kiinstlerisch umsetzen.

Der/Die Museumskuratorin hat in diesem Zusammenhang auch die Aufgabe, die
Entwicklung und den Aufbau der Sammlung zu betreuen und die Diskussion um die
Einbeziehung extemer Objekte im Rahmen bestimmter Ausstellungen mit der
Kemgruppe zu fithren.

3.2.4. Ausstellung und Erzéhiform

Ausgehend von den Ergebnissen der Forschung beziiglich der Frage, wie
Museen Themen und Fragestellungen aufbereiten und Erzéhlungen sichtbar werden
lassen, sollen Gestaltungs-Konzepte erarbeitet und diskutiert werden. Am Anfang steht
die Bestimmung der Ausgangslage, ob im Rahmen einer Ausstellung ein Befund oder
der Prozess einer Erorterung prasentiert werden soll. Dabei muss sich die Kerngruppe
die Frage stellen, welche M@églichkeiten es gibt, abstrakte Themen generell durch
Objekte zu materialisieren aber auch, wie jene Themen vermittelt werden, die nicht
durch ein Objekt sinnbildlich bezishungsweise sinnlich erfahrbar sind.

Dabei gibt es mannigfaltige Moglichkeiten der Prasentation. Einer Présentation
geht grundsétziich die Entscheidung voraus, ob eine Ausstellung dokumentarischen
oder interpretatorischen Charakter hat, ob eine Fragstellung rekonstruierend oder
abstrahierend behandelt werden soll. Zahlreiche Medien stehen hierfir zur Verfigung
und mussen auf Realisierbarkeit und Eignung geprift werden. Hierzu gehdren neben
Wort- und Texterzeugnissen, bildhafte lllustrationen, Fotografien, Collagen und Filme
aber auch sensorische, wie phonetische, audiovisuelle oder performative Darstellungen.
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Dabei miissen wesentliche Fragen beriicksichtigt werden: Welche Stimmung
wird kreiert? Welches Verhiltnis haben Form und Inhalt zueinander? Wie wird
zwischenmenschliche Interaktion in der Ausstellung initiiert, gestaltet und prasentiert?

Der/Die Museumskuratorin hat die Aufgabe, das Konzept fiir die Présentation mit
der Kerngruppe 2zu erSrtern und zu realisieren und dabei seinefihre Erfahrung und
wissenschaftliche Expertise einflieBen zu lassen. An dieser Stelle kommt der/m
Ausstellungstechnikerin eine wichtige Rolle hinsichtlich von Beratung und praktischer
Realisierung zu. Auch Mitglieder der Kemngruppe tragen mit ihren handwerklichen
Féhigkeiten, Kenntnissen und Neigungen zum Aufbau bei.

3.2.5. Vemmiittlung

Eine entscheidende Rolle des Museums fur Kleinmachnow, dessen Einwohner
vor Allem aus jungeren Familien bestehen, kommt der Vermittiung und dadurch der
Einbindung von Besucherlnnen verschiedener Altersgruppen zu. Das Museum bietet
Besucherlnnen die Maglichkeit, in einem offenen Umfeld und mit vielseitigen Methoden
und unterschiedlichen Medien zu lemen und eine Erfahrung zu machen. Hier miissen
die verschiedenen Generationen und Interessen der Besucher im Blick behalten
werden.

Schon wahrend der Konzeption einer Ausstellung muss die Frage berticksichtigt
werden, wie sich die Prasentation strukturell fir das Engagement des
Betrachters/Besuchers &ffnet. Wie kdnnen Inhalte auch didaktisch aufbereitet werden?
Welche Aktivititen kénnen innerhalb der Ausstellung aber auch auBerhalb des
Museums im &ffentlichen Raum das Thema erlebbar machen, vertiefen oder
weiterentwickeln? Wie werden die Blrgerinnen, die unterschiedliche Vorerfahrung und
Wissen mitbringen, eingebunden und filr das Thema interessiert? Und wie kann der
Ausstellungsinhalt sogar durch das Engagement und sogar durch Eingriffe der
Besucherinnen erweitert werden?

Generell ist ein vielseitiges Angebot von Fuhrungen, dffentlichen Gespréchen,
kreativen Aktivitdten und Workshops, Aktionen und Ausfligen im Rahmen wvon
Ausstellungen sinnvoll und Teil eines guten Ausstellungskonzepts, das die
Begeisterung, Akzeptanz und das Engagement der Blrgerinnen auch langfristig fordert
und sichert.

Fur die Entwicklung und Durchfilhrung von Vermittiungsangeboten fir
Besucherlnnen unterschiedlichen Alters, sowie fur gezielte Kooperationsprojekte mit
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lokalen Schulen und Senioreneinrichtungen soll das Museum eine/n
Museumspédagogin in Teilzeit engagieren, die mit der jeweiligen Kemgruppe ein
begleitendes Vermittiungsprogram zur Ausstellung erarbeitet. Dabei sollen fir Mitglieder
der Kerngruppe oder weitere Interessierte Mdglichkeiten geschaffen werden sich in das
Vemittlungsprogram einzubringen und mitzuwirken.

3.2 6. Publikationen/Dokumentation

Zum Abschluss eines jeden Ausstellungsprojekis ist es wiinschenswert, sinen
Ausstellungskatalog zu produzieren, der die Ausstellung und ihre Phasen von der
Pronjektentwicklung bis zur Realisierung dokumentiert und abbildet. Es ist daher sinnvoll
von Beginn an, den Prozess des Aussteilungsprojekts in Bild und Text zu dokumentieren

und Quelienmaterial zu sammeln und zu archivieren.

4. Sammlungskonzept: Eine Sammlung als Netzwerk
4.a. Sammeln ,,aus der Bevolkerung”

Die Sammlung des Museums soll hauptséchlich aus persénlichen Objekten aus
Privatbesitz und die damit verkniipften Erinnerungen und Erzdhlungen der Birgerinnen
- eine ,Sammlung aus der Bevilkerung" — aufgebaut werden. Diese werden fotografiert
und in einem virtuellen Archiv — einer Datenbank — gespeichert und katalogisiert, bleiben
aber bei ihren Besitzerinnen aufgehoben. Mit einem Eintrag in das virtuelle Archiv geht
die Bereitschaft und der Wille einher, das Objekt im Rahmen von Ausstellungen zur
Verfugung zu stellen.

Im Mittelpunkt steht jeweils die mit dem Objekt verknipfte Erz&hlung, die den
Gegenstand im weitesten Sinn mit der Geschichte des Ortes und seinen Birgerinnen
verbindet. So sollte die Sammlung im besten Fall als Gedéchtnisspeicher der erlebten
Geschichte Kleinmachnows fungieren und als Netzwerk von Einwohnerlnnen und ihren
jeweiligen Erinnerungen und Kenntnisse zum Ort. Die individuelle Erzihlung
beziehungsweise die soziale, kulturelle oder politische Verknipfung mit eigenen
Erfahrungen oder historischen Momenten wird im Rahmen von Interviews festgehalten
und als Text in die Datenbank zusammen mit dokumentarischen Fotografien vom Objekt
selbst aufgenommen. Dort bilden die einzelnen Datensétze zusammen ein virtuelles
Archiv und somit den Angelpunkt des partizipatorischen Museums und seiner Arbeit.
Darlber hinaus kann die Datenbank wenigstens teilweise auf der Webseite des
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Museums prasentiert, genutzt und — beispielsweise von registrieten Nutzern — auch
erweitert werden. Fotografien sollen als Begleitmaterial zu Sammlungsobjekten in die
Datenbank eingepflegt werden, sowie als eigenstdndige Dokumente in einem
entsprechenden Fotoarchiv gesammelt und bewahrt werden.

Obwonhl das Museum jederzeit fiir neue Eintrdge in die Sammlung bereit stehen
sollie, wird diese vor allem durch thematische Aufrufe, die an bestimmte
Projektausstellungen gebunden sind, erweitert.

Weil die Geschichte Kleinmachnows von stetigem Bevdlkerungswandel gepragt
ist, wére die Sammlung von Zeitzeugnissen von den relativ seltenen und in vielen
Féllen &lter werdenden alteingesessenen und gebirtigen Kleinmachnowerlnnen als
Prioritat fur den Aufbau einer Sammlung zur Ortsgeschichte zu sehen. Ein Projekt iber
die Siedlungsentwicklung kénnte z.B. auf Objekte und Geschichten von Familien, die mit
Entstehung des Ortes gesiedelt bzw. Hauser erbaut haben, zielen oder ein Projekt Gber
die Berliner Mauer kénnte Einwohnerlinnen, die zu Zeiten der DDR in Kleinmachnow
gewohnt haben, einbinden.

Aber nicht nur gebirtige Kleinmachnowerlnnen, deren Erinnerungsstiicke etwas
Uber die gelebte, lokale Vergangenheit erzdhlen, sondern auch Zugezogene, die ihre
eigene Kultur und Vergangenheit mit nach Kleinmachnow gebracht haben, sollen in
derselben Weise am Aufbau einer partizipativen Sammlung beteiligt werden. Bei einem
Ausstellungsprojekt z.B. zum Thema ,Souvenirs: Weltreisen und kulturelle
Begegnungen* kénnten alte und neue Kleinmachnower einen Beitrag leisten. Ein Projekt
zum Thema ,Aufwachsen in Kleinmachnow" kénnte altere Biirgerinnen, die in
Kleinmachnow aufgewachsen sind, mit aktuellen Kindem von jlingeren Familien
zusammenbringen.

4.2. Eine physische Sammiung

EXKURS - Der Heimatverein

Der Heimatverein in Kleinmachnow hat durch seine eigene langjahrige
Sammeltatigkeit Objekte, Fotografien und Dokumente zusammengetragen, die in
einer Beziehung zum Ort, zu den Menschen und der Landschaft stehen. Die in
ihr zusammengeschlossenen Mitglieder besitzen und vermitteln eine grofle
Begeisterung fur den Ort und seine Geschichte und verfiigen uber
umfangreiches, wertvolles Wissen. Daher sind der Heimatverein und das
Museum natlrliche Kooperationspartner in Bezug auf ortsgeschichtliche
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Forschung, ein gemeinsames Iokales Netzwerk und eine Sammiung
ortsbezogener Objekte.?

Unabh#ngig von einander sollen jedoch Heimatverein und Museum ihre
Sammeltitigkeit betreiben kénnen und der Heimatverein dem Museum als
historisches Archiv und Sammlung unterstitzend beiseite stehen. Wenn in
Zukunft die Zusammenflihrung der Sammlung des Heimatvereins in den neuen
Bestand des Museums sich jedoch als sinnvoll erweisen sollte, wére es zu
empfehlen, dass sich eine Kommission bestehend aus der Museumskuratorin,
dem Vorstand des Heimatvereins und gegebenenfalls einer/m externen
Museumsfachfrauw/mann bildet, die {iber die Sammiung berdt und Méglichkeiten
der Kategorisierung, Katalogisierung und Archivierung aufzeigt.

Die museale Sammlung kénnte zwei Teile umfassen. Dabei sollte die partizipativ
aufgebaute Sammiung der Borgerinnen im Vordergrund stehen. Eine physische,
museumseigene Sammlung ist jedoch denkbar, und kdnnte durch Objekte, die im
Zusammenhang mit thematischen Projektausstellungen dem Museum geschenkt oder
vom Museum erworben werden, erweitert werden. Auch Objekte, die durch Projektarbeit
entstehen, (wie z.B. der gemeinsam-gewebte Teppich aus der ersten Ausstellung, ,Ein
Museum von und fiir Kleinmachnow") sollen in einer physischen musealen Sammlung
aufbewahrt werden.

In diesem Zusammenhang kénnte die Einrichtung eines Schaudepots sinnvoll
sein. Es dient der dauerhaften, thematisch geordneten Présentation einer physischen
Sammlung. Unter dem Aspekt der Aufzeigung von museumseigenen Sammlungen und
von konzeptuellen Méglichkeiten der Prasentation, kann ein Schaudepot das Museum
sinnvoll und auch auf reizvolle Art erweitern. Auch ein Schaudepot kénnte durch
partizipative Eingriffe z.B. unter verschiedenen Geschichispunkten unterschiedlich
gestaltet werden und vielfiltige Interpretationen von Objekten sichtbar machen.

Voraussetzung fir Exponate, die auch materiell in einen Sammlungsbestand des
Museums eingehen, ist, dass sie entweder mit einer aussagekréftigen Geschichte
verkniipft oder einen besonderen Einblick in ein Aspekt der Ortsgeschichte bieten. Auch
Objekte aus Privatbesitz mit einem Kleinmachnow-Bezug, dessen sichere
Aufbewahrung weiterhin unméglich oder geféhrdet ist, kénnen méglicherweise in der

3 .Die Sammlungen des Heimatvereins kénnen den Grundstock eines kinftigen Museurnsbestandes bilden.
Das Inventar verzeichnet mehr als 2.000 Objekte. Im wesentlichen handelt es sich um Postkarten und
Fotografien von Kleinmachnow bzw. von seinen Blrgerinnen verfasste Literatur, Kunst (Gemalde, Grafik)
und andere Speichermedien (Ton, Film). Dreidimensionale Gegenstande der Alltagskultur sind nurin
geringer Zahl vertraten. So hat die Sammiung eher archivarischen Charakter. Zu einer Museumsgriindung
reicht der Bestand weder aus, noch erzwingt er diese.” {Hirte, Christian, Ein Kleinmachnow-Museum: Wenn
ja, wozu, wie und wo?, Konzeptionelle Uberlegungen im Auftrag der Gemeinde Kleinmachnow, Berfin

2015, 5.6.)
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physichen Sammlung einen Platz finden. Uber Neuzugénge entscheidet die
Museumskuratorin, die die Sammiung betreut und Obersieht. Gelder fOr
Neuerwerbungen werden in Absprache mit der Gemeinde bzw. mit einem zu
griindenden Museumsforderverein freigegeben oder durch Drittmittel eingeholt. Ein
Depot und die konservatorische Behandlung sind fir die entsprechende Aufbewahrung
obligatorisch und mit zus#tzlichen Kosten verbunden. Das Museum wird auf diese Weise
eine — wenn auch — bescheidene Sammlung von ortsbezogenen Objekten aufbauen
kénnen und betreuen, die vor Allem auf partizipativem Sammeln beruht.

4.3. Lethverkehr

Die Sammlung des Museums basiert hauptsédchlich auf der Ausleihe von
Objekten aus Kleinmachnower Privatbesitz im Rahmen von Ausstellungsprojekten. Flr
die Regelung des Leihverkehrs wird ein Leihvertrag geméaR den Standards von NEMO
(Network of European Museum Organisations)* zwischen der Gemeinde und dem/r
Leihgeberin abgeschlossen. Der Leihgeber nennt die Versicherungssumme. Ein
Zustandsprotokoll wird vor und nach der Ausleihe gemeinsam von der/m
Museumskuratorin und der/m Leihgeberin schriftlich und fotografisch durchgefiihrt. Die
Versicherung/Haft fir Leihgaben wird von der Gemeinde getragen.

5. Forschen und Dokumentieren

Der Sammlungsbestand des Museums wird mit Hilfe einer elektronischen
Datenbank erfasstt Der Brandenburgische Museumsverband empfiehlt das
Datenbankprogramm FirstRumos und unterstitzt die Arbeit mit diesem Programm durch
Weiterbildungsangebote und berét Institutionen, die es anwenden. Uber First Rumos
kénnen auch Objekte ins Netz Uber eine kostenlose Schnittstelle zu museum.digital
gestellt werden. Dariiber kénnen die Deutsche Digitale Bibliothek (DDB) oder das
europaweite Sammiungsportal EUROPEANA eneicht werden. Es empfiehlt sich daher,
FirstRumos als Datenbankprogramm zu wéhlen und fir das Museum zu kaufen. Der/Die
Museumskuratorin kann unter Mithilfe von ehrenamtlichen Mitarbeiterlnnen und
Praktikantinnen Objekte und ihre Daten und Geschichten darin katalogisieren,
kategorisieren und verkniipfen. Zuvor sollte der Rat einer qualifizierten Person eingeholt

4 hitp:/fiwww.ne-mo.orgfindex.php?id=110 (zuletzt abgerufen am 26.6.2016).
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werden, um Fragen bezlglich des Datenschutzes und dem hiermit verbundenen
Umgang mit persénlichen Beitragen innerhalb der partizipativen Sammlung zu priifen.

Im Rahmen von Ausstellungen ist es denkbar und auch wlnschenswert, wenn
eine Bibliothek entsteht, die sowohl theoretische und museologische Titel als auch
ausgewshlte Kataloge enthalt, die als Anschauungsmaterial und als vertiefende Lektire
zu Forschungszwecken allen Beteiligten offen steht. So kann es notwendig werden, die
Bibliothek ebenfalls zu katalogisieren und eine Ubersicht uber die gekauften oder
geschenkten Bénde anzulegen.

Ausstellungsprojekte werden in ihrem Ablauf und ihrer Realisierung dokumentiert
und sowochl digital, als auch physisch gespeichert. Pflege und Aktualisierung dieses
Archivs iibernimmt der/die Museumskuratorin in Zusammenarbeit mit ehrenamtlichen
Mitarbeiterinnen/Praktikantinnen.

6. Veranstaltungen

Veranstaltungen und Vemittlungsangebote erweitern inhaltlich und konzeptionell
das Ausstellungsprogramm und kénnen innerhalb oder auRerhalb der Ausstellung im
tffentlichen Raum oder bei Kooperationspartnern stattfinden. Dabei soll der Fokus
insbesondere auf der Einladung lokaler Expertinnen, Kinsterinnen und Musikerinnen
liegen, um lokale Akteure zu unterstiitzen und ihnen die Gelegenheit zu geben, sich in
die Arbeit des Museums einzubringen.

7. Institution und Finanzen
7.1. Tragerschaft

Die Gemeinde Kleinmachnow ist Triger des Museums und stellt fir dessen
Leitung  eine/n kulturwissenschaftlich-kiinstlerisch-museologisch ~ qualifizierte/n
Museumskuratorin ein. Die Verwaltung des Museums und Ubersicht des Budgets
verfolgt durch das Kulturamt der Gemeinde in Zusammenarabeit mit der/m leitenden
Museumskuratorin. Das inhaltliche Programm und der konzeptionelle Rahmen fiir die
Zusammenarbeit mit der Bevélkerung wird von dem/r leitenden Kuratorin gemat: des
Museumskonzepts gestaltet und nach den hierin festgelegten Grundsétzen verfolgt.

7.2. Gelder
Ein Finanzplan mit einer Gegeniiberstellung von geschétztem Einkommen und
den Ausgaben des Museums ist dem Museumskonzept als Anlage beigefigt.
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7.2.1. Laufende Kosten

Das laufende und investive Budget des Museums wird jahrlich im Voraus
festgelegt, hat aber eine flexible Aufteilung. Voraussichtlich ist mit laufenden Kosten in
Hshe von 70.000-75.000 Euro (53.000-58.000 Euro Personalkosten, 17.000 Euro

Sachkosten) im Jahr zu rechnen.

7.2.3. Die Gemeinde

Die Gemeindevertretung entscheidet jahrlich Gber eine Férdersumme von 70.000
Euro [17.000 Euro fur Sachkosten und ca. 53.000 Euro fur Persconalkosten (28.000 Euro
fur die Stelle des/r leitenden Museumskuratorin und etwa 25.000-30.000 fur zusétzliche
Mitarbeiter)]. AuBerdem sorgt die Gemeinde dafiir, dass das Museum einen gesicherten
Standort in einem der gemeindeeigenen Geb&ude hat. Die Instandhaltung sowie die
Versicherung fir das Geb#ude 0Obemimmt die Gemeinde. Bis ein festes
Museumsgebéude bereitgestellt werden kann, stellt die Gemeinde ein Biiro bzw. einen
Ort als kollektiven Arbeitspiatz und Anlaufpunkt zur Verfligung.

7.2.4. Férdermittel

Zusétzliche Ausgaben, die den Rahmen von Oblichen Beitrdgen Uberschreiten,
kénnen durch die Anwerbung von Sponsoren und die Einholung von Drittmitteln gedeckt
werden (ca. 5.000 Euro). Als Sponsoren kommen &rtliche klein- und mittelstindige
Unternehmen in Betracht.” Projektférderungen koénnen von den entsprechenden
Kulturférderungen der EU®, des Bundes (Kulturstiftung des Bundes)’ oder vom Land
Brandenburg (Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur) stammen.® Einzelne
Stiftungen schreiben Projekt- oder Katalogférderprogramme aus (Kulturland
Brandenburg e.V.).? Es kdnnen auch in Abhéngigkeit von der Ausrichtung des Projekts

5zB. Ebay oder Bosch, weitere Informationen hierzu findet man beim Deutsches Informationszentrum
Kulturférderung:
hitp:/Avww. kulturfoerderung.org/de/dizk_content/Links/?selectedocale=de&query=Ké&sort=alphabefical&d-
49653-ps=50
® m Rahmen einer Zusammenarbeit mit einer Partnerstadt im Ausland kénnen Gelder der EU beantragt
werden.
7 Kulturstiftung des Bundas: http:/Avww. kulturstiftung-des-bundes.de/cms/defosrderung/

Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur:
http:/iwww.mwfk.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.250118.de
® Kulturland Brandenburg e.V. http:/iwww.kulturstiftung-des-
bundes.defcms/de/programme/deutsche_einigungfarchiv/kulturland_brandenburg_e_v.himl
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Kulturstiftungen wie die Merkatur-Stiftung, VW-Stiftung, Allianz-Stiftung oder Augstein-
Stiftung angefragt werden.

Finanzierung von zusatzlichen Vemnittlungsprogrammen und Ausstellungen,
sowie Anschaffungen von technischem Equipment oder von Sammiungsobjekten
missen durch zusétzliche Férderungen oder Einnahmen gedeckt werden.

7.3. Standort

Derzeit wird eine Debatte (iber geeignete Standorte firr das Museum in
Kleinmachnow gefuhrt.”® In Dr. Christian Hirte’s Rahmenkonzeption wurden sechs
mdégliche Standorte zur Diskussion gestellt und in eine konzeptionelle und finanzielle
Abwigung eingeschlossen.'® Zur Zeit sind noch zwei Standorte fiir eine museale
Nutzung im Gespréach: Das ehemalige Verkaufsbiiro von Adolf Sommerfeld in der Karl-
Marx-Str. 117 und die Auferstehungskirche im Jégerstieg 2. Die Frage nach dem
Standort ist relevant, weil ein Museum einerseits eine Institution ist, die durch
Ausstellungen den Besucherlnnen auch eine rdumliche Lemerfahrungen ermdéglicht, und
andererseits, weil die R&aumlichkeiten oft das Fundament des historischen,
gesellschaftlichen oder kulturellen Selbstverstéindnisses sines Museums bilden, mit dem
es sich auch auseinandersetzt. Seine architektonische Gestalt wirkt auf die Prozesse im
Gebdude zurlick und beeinflusst die Projekte. Daher sollen im Folgenden die Vor- und
Nachteile beider Standorte umrissen werden.

7.3.1. Karl-Marx-StraBBe 117
Das ehemalige Verkaufbiiro von Adolf Sommerfeld in der Karl-Marx-Str. 117
Bereits Dr. Christian Hirte hat in seinem Rahmenkonzept die Besonderheit des

Verkaufsbiiros aufgezeigt:

JAnfang der 1930er Jahre war das Haus Karl-Marx-Stralie 117 quasi die
Keimzelle der Biirgerhaus-Siedlung. Als zentrale Anlaufstelle wurde es damals
von allen Kaufinteressenten aufgesucht. Adolf Sommerfeld und sein Architekt
Alfred Schildt gingen hier ein und aus. Mit seiner vermarktungsorientierten
Schilsselfunktion reprisentiert es die Nahtstelle zwischen Investor und Siedlern.
Damit bringt dieses Gebdude wie kein anderes den kapitalistischen
Siedlungsbau als Motor der Entwicklung Kleinmachnows symbolisch auf den
Punkt. Mit diesem Haus verfiigt die Gemeinde Kleinmachnow iiber ein
herausragendes Denkmal sowohl Adolf Sommerfelds wie der Dynamik ihrer
eigenen Siedlungsgeschichte. Ein besonderes Potenzial liegt in dem

% Burgermeister Grubert's Kulturkonzept, ,Kulturobjekte: Eine Idee fir die Zukunft*, 10.M&rz 2016,
"Hirte, Christian, Ein Kleinmachnow-Museum: Wenn ja, wozu, wie und wo?, Konzeptionelle
Uberlegungen im Auftrag der Gemeinde Kleinmachnow, Berlin 2015, S. 11-15.
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authentischen Zustand des Gebdudes, der darum weitestgehend erhalten
bleiben sollte. Dieses Haus selbst wére das erste und bedeutendste Exponat des
Museums.”

Vorteile: Das denkmalgeschiitzte Haus ist ikonisch fir die Siedlungsgeschichte

Kleinmachnows und der H3user, die die Stadt stark prégen. Auf natlrliche,
unaufdringliche Weise wiirde das Haus den Ausstellungsort mit den Themen Siedlung
und Wohnen in Kleinmachnow verbinden und den Kern gemeinsamer Identitit
beriihren. Damit hétte das Haus das Potenzial, zu einem gemeinsamen Identifikationsort
for alle Brgerinnen zu werden.

Passend zur partizipativen Sammlung, werden Gegenstinde, die aus
Privatbesitz stammen, in einem Haus mit vergleichbarem Hintergund ausgestellt — als
einem neuen ,Zuhause" flr die Alltagsgegenstdnde und filr eine gemeinschaftliche,
mehrstimmige Geschichtserzédhlung.

Der Mafllstab des Hauses ist bescheiden; die Architektur bietet viele kieine,
intime Raume, mit denen die Mbglichkeit einhergeht, unterschiedliche Aspekte eines
Themas rdaumlich getrennt und dadurch von einander verschieden zu présentieren.
Kleinere Rdumen bieten Oberdies die Moglichkeit, Filme oder Miniaturprésentationen zu
zeigen.

Als ein wichtiges Kriterium fir das Gelingen eines partizipatorischen und von
allen gleichermaBen genutzten und frequentierten Ortes ist seine zentrale Lage. Das
Haus in der Kar-Marx-Str. 117 im Siedlungsgebiet Kleinmachnow ist fOr die meisten
Burgerinnen zu FuB oder mit dem Fahrrad gut zu erreichen.

Der AuBenraum dient zusatzlich als besondere Potentialfiiche, die als
"Spielflache"” im Rahmen der Ausstellung, sowie als Treffpunkt/Erweiterung des
Museumscafés genutzt werden kann. Auch far die architechtonische Erweiterung des
Hauses durch modularen Anbauten ist die AuBenflache weitldufig genug.

Nachteile: Fur die Unterbringung einer eigenen physischen Sammlung, des
Archivs des Heimatvereins, einer Dauerausstellung, eines Museumscafés und einer
Sonderausstellung wéren die vorhandenen Raumlichkeiten sebr klein und missten
durch einen Anbau erweitert werden.

7.3.2. Jigerstieg 2
Die Auferstehungskirche, Jigerstieg 2

Die Auferstehungskirche wurde 1931 gebaut. Sie gehtrte der Evangelischen
Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz (EKBO} und dem Kirchenkreis
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Tellow-Zehlendorf e. V. Sie war somit in den religidsen Kontext eingebunden. Erst vor
Kurzem hat die Gemeinde Kleinmachnow der Kirche das Gebdude abgekauft, damit die
Kirche von dem Erlds ein neues Geb&ude bauen und das denkmalgeschutzte Gebéude
von der Gemeinde erhalten werden kann.

Vorteile: Das Gebéude der Auferstehungskirche im Jagerstieg 2 ist ungleich
gréBer, was Vor- und Nachteile birgt. Eine groRe Ausstellungsfliche erméglicht
unterschiedliche Gestaltungen, und kann auch groe Ausstellungsobjekte unterbringen.
Grofte Blro- und Lagerflichen ermdéglichen die Unterbringung einer museumseigenen
Sammiung und eines Archivs sowie Arbeitsrdume, die fiir Museum und Heimatverein
ausreichen wirden.

Nachteile: Als Kirche ist das Gebdude unweigerlich konnotiert und wvon
vomherein einer bestimmten Perspektive und Vergangenheit zugewiesen, die
Ausstrahlung und Wirkung bestimmen. Die In die Architektur integrierten christlichen
Symbole sind aufgrund der Denkmalschutzverordnung nicht verénderbar, stehen jedoch
in Cpposition zu einem neutralen, fiir alle Blrgerinnen gleichermalen bedeutsamen
Denkraum. Die Gebdudeteile der Kirche sind nur schwer miteinander zu verbinden.
Auch die innere Struktur der vielen kleinen Réume und der ungleich grollen Halle ist
ohne finanziell und zeitlich aufwéndige architektonische Eingriffe nur schwer museal
bespiel- oder nutzbar. Insbesondere die auf den ersten Blick groziigige Halle misste
erst durch flexible Trennwénde nutzbar gemacht werden. Auch der Standort ist

vergleichsweise abgelegen.

8. Museumsmanagement

Flexibilitit ~und  Diskursivitit  bezeichnen die  Struktur  des
Museumsmanagements, welche sich je nach Ausstellungsprojekt aus einer Kombination
von internen und extemen Mitarbeiterinnen unterschiedlich zusammensetzt.
Grundlegend ist die Kooperation der verschiedenen Akteure und die Mdéglichkeit,
unterschiedliche Kenntisse und Fahigkeiten unter den beteiligten Einwchnerlnnen wahr-
und ernstzunehmen und mit professioneller Unterstitzung extemer Kooperationspartner
Zu ergédnzen.

Der/Die Museumskuratorin arbeitet auf Honorarbasis im Auftrag der Gemeinde
und dient als durchgehende Ansprechspartnerin fiir museale Angelegenheiten. Es ist
empfehlenswert, dass einfe Museumspadagogin und einfe Technikerln als
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Mitarbeiterinnen jedes Projekts in Teilzeit begleiten und zusammen mit dem/r
Museumskuratorln ein festes Team bilden, obwohl diese Funktionen von
hinzugezogenen Externen auf Projektbasis auch erfiilt werden kénnen.

Die aktiven Einwohnerlnnen, die sich ehrenamtlich in Ausstellungsprojekte
einbringen, bilden die zentrale Kraft und Dynamik fir das Funktionieren und die
inhaltliche Profilierung des Museums. Projektinitiatorinnen werden als Teil der
Kemgruppe zu projektbezogenen ,Ko-Kuratorinnen“. Andere Bargerinnen je nach
Kapazitdt und Fahigkeit als lokale Expertinnen, als P&dagoginnen, Gestalterinnen,
Bastlerinnen, als Ideengeneratorinnen, Kiinstlerinnen, Veranstalterinnen und Publikum
— Sie sind der Kern ihres lokalen Museums. Insofern spielt die Museumsinitiative eine
wichtige Rolle als zentrale Organisation und als Forum fiir Blirgerinnen, die sich am
Museum beteiligen und mitreden wollen.

Eine oder sogar mehrere externe Spezialistinnen kénnen die jeweilige
Kermngruppe ergénzen und mit wichtigen Fahigkeiten und Kenntnisse bei der
Projektarbeit die Auseinandersetzung mit manigféltigen Themen und der Realisierung
vielféltiger Prasentationsformen erméglichen.

8.1. Internes Museumsmanagement
8.1.1. Leitende/r Museumskuratorin

Zu den Aufgaben des/der leitenden Museumskuratorin zéhlen die strategische
Koordinierung aller Aktivitdten des Museums, die Pflege und kontinuierliche Erweiterung
der virtuellen und gegebenenfalls der physischen Sammlung sowie die Herausgabe
einer Ausstellungspublikation. Er/Sie ist verantwortlich fir den Ablauf partizipativer
Projekte und die inhaltliche und konzeptionelle Ausrichtung des Programms und seiner
verschiedenen Projekte und Ausstellungen. Der/Die Museumskuratorin arbeitet jeweils
eng mit der Museumsinitiative, dem Heimatverein und mit den engagierten Birgerinnen
und speziell im Rahmen von Ausstellungen mit der jeweiligen Kerngruppe zusammen.
Dariiber hinaus ist der/die Museumskuratorin fir die Budgetplanung verantwortlich und
Ubersieht den finanziellen Rahmen gemeinsam mit der Gemeinde. Die Honorarstelle
kénnte z.B. auf zwei Jahre befristet werden.

8.1.2. Ehrenamf{liche Mitarbeiter) und Praktikum
Das Museum versteht sich als co-creative Einrichtung, die auf
Blrgerengagement aufgebaut und angewiesen ist. Mdglichkeiten der Mitgestaltung

25



reichen von der Teilhabe in der Museumsinitiative und dabei Mitsprache bei der
Themenfindung, bis hin zur aktiven Mitarbeit in Ausstellingsprojekten, entweder als Teil
einer Kerngruppe, als Objektspender, Veranstalter oder im Museumsmanagement.
Beispiele fiir die Unterstiitzung des intemmen Museumsmanagements sind: Die Aufsicht
der Museumsraume und Betreuung des Museumscafés, die Mitarbeit bei der Pflege der
Datenbank, von Foto- und Quellendokumentationen, bei der Organisation und
Dokumentation von Veranstaltungen oder von Aktionen im o&ffentlichen Raum, das
Schreiben und Posten in soziale Netzwerken, oder bei der Arbeit an Publikationen.
Dabei kénnen diese Arbeiten auch berufsvorbereitend oder studienbegleitend
ausgerichtet sein und im Rahmen von Praktika oder des Freiwilligen Sozialen Jahres in
der Kultur (FSJ Kultur)*? besetzt werden.

Vorgesehen ist auch eine enge Zusammenarbeit mit den lokalen Schulen, da
maoglicherweise ein ehrenamtliches Engagement im Museum Kleinmachnow auch als
schulische Leistung anerkannt werden kénnte.

8.1.3. Museumspidagogin

Einfe Museumspédagogin ist in Teilzeit fur die Koordinierung von
Kooperationsprojekten mit Schulen und die Durchftihrung von Vermittiungsangeboten fiir
Besucher jeden Alters zustdndig. Eine Kooperation auf Honorarbasis mit z.B.
Masterstudentinnen aus den Bereichen Kunstpddagogik und -vermittlung im Rahmen

einzelner Projekte ist denkbar.

8.1.4. Ausstellungstechnikerin

Ein/e erfahrene/r Ausstellungstechnikerin/Aufbauleiterin soll fir den Auf- und
Abbau von Ausstellungen und die Einrichtung und Installierung technischer Mittel in
Teilzeit beschéftigt werden.

8.2. Externes Museumsmanagement

8.2.1. Projektpartner (Gastkuratorinnen, -wissenschaftlerinnen, -kiinstierinnen, -
spezialistinnen)

Zu jedem Ausstellungsprojekt soll es die Méglichkeit geben externe Projektpartner
(Gastkuratorinnen,  -wissenschaftlerinnen,  -kUnstlerinnen,  -technikerlnnen, -
spezialistinnen) auf Honcrarbasis hinzuzuziehen. Diese Personen bringen technische,

2 http://www fsjkultur.de
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wissenschaftliche oder kinstlerische Fachkenntisse mit, die das Vorhaben der
Kerngruppe ermdglichen und/oder erweiteren. Er/Sie dient dem Projekt als fachliche
Stitze und sichert ein professionelles Niveau fiir die Auseinandersetzung mit dem
jeweiligen Thema oder der Realisierung spezieller Projektvorhaben. Beispiele: FUr ein
Projekt zum Thema ,Kleinmachnow im Film", k&énnte einfe Filmemacherin fir die
Konzeption und praktische Umsetzung hinzugezogen werden. Zur Auswahl und
Umsetzung von Methoden der Sozialraumforschung wie der Autofotografie oder dem
Erstellen von Mental Maps (Subjektiven Landschaften) wére eine Zusammenarbeit mit
einem/r Soziologln erforderlich. Bei einem Projekt zum Thema ,Natur und Tierwelt
Kleinmachnow" kénnten je nach Fragestellung und Richtung der Kerngruppe entweder
einfe Biologin, der/die z.B. bei der Ausarbeitung von Spaziergéngen durch
Kleinmachnow hilft oder ein/e Theaterregisseurln hinzugezogen werden, der/die ein
Theaterstiick als ,Re-inszenierung” eines historischen Naturereignises mit
Einwohnerlnnen erstellt.

8.2.2. Grafikerin

Corporate Identity (Cl), Public Relations (PR) — Ein/e professionelle/r
Grafikerin/Webdesignerin sollfe eine interaktive Website sowie zu Beginn der
Arbeitsaufnahme des Museums eine Corporate ldentity des Museums als Schablone
entwerfen, die von der Museumsleitung immer wieder fiir PR-Zwecke, Publikationen und
far das Internetportal verwendet und aktualisiert werden kann. Die Cl solite das Leitbild
des Museums - eines vollumfénglichen partizipativen Museums, das eine mehrstimmge
Geschichte erzéhit und auf vollsténdiger Blrgerbeteiligung beruht — widergeben. Die CI
zielt auch darauf ab, aktive Mitwirkung der Birgerinnen fiir Ausstellungsprojekte und als
Publikum zu gewinnen und das Leitmotivische zu transportieren und Wiedererkennung
zu gewdéhrleisten.

8.3. Offentlichkeitsarbeit

Der Erfolg eines partizipativen Museumsmodells versteht sich in Abhéngigkeit
von der Beteiligung der Biirgerinnen. Daher kommt der Verbreitung und
Bekanntmachung des Programms und aller Aktivititen durch die Offentlichkeitsarbeit
eine wesentliche Funktion zu. Daneben gilt es auch, das Engagement und die
Beteiligung von Birgerinnen zu sichern und an das Museum zu binden. In diesem
Zusammenhang sind Poster, Flyer, die lokale Presse und die Website des Museums,
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der Gemeinde Kleinmachnows und der Museumsinitiative wichtig, denn sie bieten
Kandle, die genutzt werden sollen, um z.B. die kleinen und grofien Treffen,
Ausstellungserdffnungen und alle Veranstaltungen und Akticnen anzukiindigen, sowie
um Beteiligung zu werben.

Auch durch Projektblogs und in sozialen Medien sollen die Aktivitdten des
Museums dokumentiert werden und das Netzwerk des Museums aufgebaut und das
Publikum/die Benutzerinnen informiert werden.

Ausstellungsprogramme und Vermittlungsangebote werden fiir jede Ausstellung
gedruckt und in der Stadt ausgelegt, sowie im Interet angekiindigt.

8.3.1. Website

Das Museum bendétigt eine eigene Homepage, die vernetzt mit der
Museumsinitiative, dem Heimatverein und der Gemeinde Kleinmachnow sein sollte.
Hieriiber erhilt das Publikum zeitgemal Informationen Uber das Museum, sein aktuelles
Ausstellungs-, Veranstaltungs- und Vermittlungsprogramm, Ober vergangene
Ausstellungsprojekte, und Ober mégliche Gelegenheiten sich zu beteiligen und
mitzumachen. Durch interaktive Webgestaltung kénnen Besucherinnen direkt auf der
Webseite Projekithemen vorschlagen und die Sammlung in einer freigeschalteten
Datenbank anschauen und ,nutzen®. Darliber hinaus kénnen Birgerinnen hier auch ihre
Objekte fur die virtuelle Sammlung vorschlagen und die mit ihnen verkniipften
Geschichten niederschreiben.

8.4. Service

Offnungszeiten missen verbindlich und transparent sein. In Anlehung an andere
kleinere kulturelle Einrichtungen sollte das Museum wéhrend einer Ausstellung
donnerstags von 14-18 Uhr und freitags bis sonntags von 12-18 Uhr, sowie nach
Vereinbarung und insbesondere fir Gruppen und Schulklassen auch auferhalb dieser
reguléren Offnungszeiten gedffnet haben.

8.4.1. Museumscafé und -shop

Ein Museumscafé/Teehaus sollte im Museum eingerichtet und wahrend der
Offnungszeiten als Begegnungsstétte betrieben werden. Hier gébe es die Méglichkeit for
ein ehrenamtliches Engagement von Seiten der Bargerinnen, die z.B. im Rahmen einer
Museumscafé AG dafar Verantwortung Gbernehmen kénnten. Wenn der Arbeitsaufwand
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nicht durch ehrenamtliche Mitarbeit gedeckt werden kann, kénnte die Museumsaufsicht
im Rahmen eines bescheidenen Angebots das Museumscafé betreuen. Auch Gber Mini-
/Schilerjobs in Kooperation mit lokalen Jugendlichen, der Flichtlingshilfe cder der Union
Soziale Einrichtungen wére der Cafébetrieb mdglich. Lokale Béckereien kénnten als
Sponsoren angesprochen werden.

Auch einen Buchladen/Museumsshop mit relevanten Titel zum Museum und zur
Ortsgeschichte sollte es geben. Souvenirs/Postkarten in Bezug auf Projektausstellungen
kénnen vom Museum, oder z.B. auch als Teil von Sondervermittlungsprogrammen
produziert und im Museumsshop verkauft werden.

9. Sicherheit
Das Museumsgebédude sollte mit einem Alarmsystem gegen Einbruch gesichert
werden und durch ein Brandschutzgutachten auf Sicherheitsstandards gepriift werden.

10. Néchste Schritte

Die néchste zwei bis drei Jahre - bis ein Standort fir das Museum festgelegt und
SanierungsmaBnahmen abgeschlossen sind - sollen als Ubergangsphase fiir die
gemeinsame Erforschung des Ortes und das Erproben von musealen Ansitzen in
Zusammenarbeit mit den Bewohnerinnen Kleinmachnows dienen. In dieser Zeit wére
der Fokus darauf zu legen, die Sammlung aus der Bevélkerung durch Aktionen,
Veranstaltungen und themenbezogene Aufrufe zur Beteiligung aufzubauen und durch
Ausstellungsprojektarbeit Material {z.B. fir eine 100 Jahre-Jubildums-Ausstellung zur
Ortsgeschichte im Jahr 2020) zu sammeln.

An diesem Punkt (im Jahr 2019/2020) wére es sinnvoll, das Konzept und den
Ansatz des partizipativen Museums Revue passieren zu lassen und erneut Uber die
Einrichtung eines Schaudepots als einer dauerhaften Présentationsform nachzudenken.
Bis dahin wird klarer, was fiir eine Sammlung aus der Bevéikerung zusammenkommt
und wie sich die Geschichte Kleinmachnows mit ihrer Hilfe erzéhlen l&sst. Wenn das
Museum als co-kreatives Projekt bis dahin erfolgreiche Resonanz und aktive
Unterstiitzung durch die Einwohnerlnnen findet, kénnte auch dann erneut (berlegt
werden, einen Museumsverein als Férderverein zu griinden.
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Die Gemeinde Kleinmachnow hat fiir das Jahr 2016 ein Projektbudget in Héhe
von 50.000 Euro fur Personal- und Sachmittel bewilligt. Wiinschenwert wére es, wenn
das Budget von Seiten der Gemeinde um ein Jahr ereut bewilligt und mit einem
Zuschuss fiir einige einmalige investive Kosten (Website, Grafik und Bircausstattung),
sowie Honorare fiir eine/n Padagogln, eine/n Technikerln und externe Projekipartner
versehen werden kénnte. Wenn das ehemalige Verkaufsbiiro von Adolf Sommerfeld in
der Karl-Marx-Str. 117 fir diesen Zeitraum weiterhin als Ausstellungsstandort zur
Verfigung gestellt wird, kdnnte das Museum bereits zwei néchste Ausstellungsprojekte
bzw. ein kleineres Projekt/oder eine Aktion im Frihling und eine gréBere Ausstellung in
Herbst 2017 realisieren.

Unabhangig von der Entscheidung Uber den Standort und die damit verbundenen
Sanierungsmalinahmen sollte im Anschluss an die Projektausstellung im
September/Oktober 2016 die Motivation und Begeisterung, die derzeit in der
Bevélkerung zu spiiren ist, wahrgenommen und aufgegriffen werden und in den Aufbau
des Museums Obergehen.

Einerseits misste sine institutionelle Grundlage/infrastruktur gelegt werden: ein
fester Ort als Biro und Anlaufstelle/Treffpunkt fiir das Projekt sollte etabliert und
ausgestattet werden. Das Projekt knnte entweder im Rathaus oder in der Karl-Marx-Str.
117 beheimatet sein, wenn z.B. die Heizéfen im Haus in Stand gesetzt werden kénnten.
Ein museumseigener Computer sollte angeschafft und mit der Datenbank-Software First
Rumos versehen werden, damit die schon durch das erste Projekt
zusammengekommene Sammlung eingetragen werden kann und die Datenbank fiir das
weitere Sammeln bereits etabliert ist. Einfe Grafikerln sollte in dieser Zeit gefunden
werden, der/die die Entwlrfe fur Offentlichkeitsarbeit und for die interaktive
Museumswebsite erstellt. Auch einfe Museumsp&dagogin solite zu dem Projekt
hinzugezogen werden und flr 2017 Kooperationen mit den lokalen Schulen herstellen
und mit den jeweiligen Projekt-Kerngruppen Vermittlungsangebote entwickeln.

Andererseits soll durch weitere partizipative Projektausstellungen das Programm
fortgesetzt werden. Am Anfang 2017 des Jahres sollten die ersten Treffen zur
Themenfindung  stattfinden und damit der Prozess der kooperativen
Ausstellungsentwicklung in Gang gesetzt werden.

Die Umsetzung/Etablierung dieses Prozesses und der Aufbau einer musealen
Sammiung aus der Bevélkerung sind Herausforderungen, die Zeit brauchen und durch
Erfahrung und kontinuierliche Arbelt entwickeln werden. lhr Gelingen kann sich nur im
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Prozess selbst offenbaren und basiert auf dem Engagement aller und den kollaborativen
Bemithungen vor Ort. Aus diesem Grund ist ein Vertrauensvorschuss der Gemeinde
mehr als notwendig. So wird das gemeinschaftlich aufgebaute Museum die Ausstrahlung
und Kraft haben, die Beziehungen der Blirger untereinander und zu ihrer Gemeinde zu
stéarken und ihr individuelles Leben und das ihrer kulturellen Gemeinschaft zu
bereichern.
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