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1. Entwicklung der Kinderzahlen und der Platzkapazitaten

Der KITA-Verbund Kleinmachnow wurde am 01.07.1991 als kommunaler Eigenbetrieb
gegrundet. Die ersten Jahre waren vom Rulckgang der Kinderzahlen und der
Schliel3ung einzelner Einrichtungen gepragt. Die Jahre ab 1998 wurden insbesondere
durch den Zuzug von Familien und dem damit verbundenen deutlichen Ausbau an
Kinderbetreuungseinrichtungen beeinflusst. Die Zahl der betreuten Kinder hat sich
zwischen 1997 und 2011 verdoppelt. Seit 2012 sinkt die Zahl der betreuten Kinder
leicht. Im Jahr 2021 ist sie im Vergleich zum Vorjahr zum Stichtag 31.12. um 15 Kinder

angestiegen.

Zahl der betreuten Kinder (Stichtag 31.12.) in den Jahren 1996 bis 2021:
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Entwicklung Kinderzahlen insgesamt zum Stand 31.12. eines Jahres

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Krippe 117 131| 147 131 135 147} 133} 123 102
Kindergarten 404 361 375 354 345 322 312 309 315
Krippe/
Kindergarten | o1 | 492|  s522| 485| 480| 469| 445| 432|417
gesamt
Horte 679 667 658 677 685 672 643 613 643
Gesamt 1.200| 1.159| 1.180| 1.162| 1.165| 1.141| 1.088| 1.045| 1.060
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Die Aufnahme von Kindern erfolgt entsprechend der Antragstellung der Eltern. Im
Bereich Krippe und Kindergarten erfolgen Neuaufnahmen in jedem Monat. In den
Horten ist die weit Uberwiegende Anzahl an Neuaufnahmen mit Beginn eines
Schuljahres zu verzeichnen. Bei der Betrachtung der Bedarfe ist die jeweilige
Spitzenlast zugrunde zu legen.

Spitzenlasten: Krippen/Kindergarten: Juni 2021 475 belegte Platze
Horte: September 2021 653 belegte Platze

In den Horten waren im Jahr 2021 bis zu 79 Kinder (Hort ,Wirbelwind“: 6 Kinder, Hort

,Ein Stein“: 51 Kinder, Hort ,Am Hochwald“: 22 Kinder) aus den 5. und 6. Klassen in
Betreuung.

Krippe und Kindergarten

Platzkapazitaten und Spitzenlasten Krippe/Kindergarten Stand: 31.12.2021

Einrichtung Endkapazitat Spitzenlast
Kita ,Klikennest‘, Kapuzinerweg 27 49 48
Kita ,Freundschaft, Karl-Marx-Str. 119 115 104
Kita ,Spielhaus®, Clara-Zetkin-Str. 17 48 48
Kita ,Pitti-Platsch®, Ernst-Thalmann-Str. 11 53 53
Kita ,Waldhauschen®, Medonstr. 11 a 32 28
Kita ,Ameisenburg“, Promenadenweg 10 110 108
Kita ,Regenbogen®, Kapuzinerweg 20 40 34
Kita ,Am Seeberg“, Adolf-Grimme-Ring 3 54 52
Summe Krippe/Kindergarten 501 475

Mit Blick auf die Spitzenlast von 475 belegten Platzen im Juni 2021 sind im Jahr 2021
26 Platzen durchgehend nicht belegt worden.
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Jahrgange der betreuten Kinder in Krippe und Kindergarten zum 31.12.2021:

Jahrgang Zahl der Kinder | Bemerkungen
01.10.2014 - 30.09.2015 16 Schulrticksteller 2021
01.10.2015 - 30.09.2016 93

01.10.2016 — 30.09.2017 101

01.10.2017 — 30.09.2018 84

01.10.2018 — 30.09.2019 69

01.10.2019 - 30.09.2020 45

01.10.2020 - 30.10.2021 9

Aus der Erfahrung der letzten Jahre werden alle Jahrgange, insbesondere die drei
jungsten, durch Neuanmeldungen in den Folgejahren noch anwachsen.

Entwicklung der Grund- und Mehrbedarfe in Krippe und Kindergarten

Der Anteil an Kindern mit einem Mehrbedarf lag zum 31.12.2021 bei 62 % (Vorjahr
77 %). Ausloser fur die deutliche Abweichung zum Vorjahr kénnten die veranderten
Bedarfe der Eltern in der Corona-Pandemie (Homeoffice) sein.

Das KitaG unterscheidet bei der Personalberechnung lediglich zwischen dem
Grundbedarf (in Krippe und Kindergarten 6-Stunden-Vertrage; im Hort 4-Stunden-
Vertrdge) und dem Mehrbedarf (in Krippe und Kindergarten 8-Stunden-Vertrage; im
Hort 6-Stunden-Vertrage). Vertrage mit 10 Stunden im Krippen- und Kindergarten-
bereich und 8 Stunden im Hortbereich werden mit keiner zusatzlichen
Personalausstattung bericksichtigt.

Nach Prifung der Rechtsanspriiche wurden Kinder im KITA-Verbund mit folgenden
Vertragsumfangen betreut (Stand 31.12.2021):

Krippe:
33 Kinder (Vorjahr 33) 6 Stunden
52 Kinder (Vorjahr 59) 8 Stunden
17 Kinder (Vorjahr 28) 10 Stunden

Prozentual war der Anteil an Kindern mit 10-Stunden-Vertragen in der Kita ,Am
Seeberg“ mit 5 Kindern am hochsten.

Kindergarten:
73 Kinder (Vorjahr 64) 6 Stunden

165 Kinder (Vorjahr 151) 8 Stunden
77 Kinder (Vorjahr94) 10 Stunden
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Prozentual war der Anteil an Kindern mit 10-Stunden-Vertragen in der Kita ,Spielhaus®
mit 14 Kindern und der Kita ,Regenbogen” mit 8 Kindern am hochsten.

Je junger die Kinder sind und je langer ihre tagliche Aufenthaltsdauer in der Einrichtung
ist, desto wichtiger sind stabile Bezugspersonen und méglichst kleine Gruppen. Diese
Kinder sind im Regelfall langer in der Kita als ihre Bezugserzieher*innen, sodass 2 —
3 Personalwechsel am Tag leider keine Seltenheit sind.

Finanzielle Forderung langerer Betreuungszeiten: Richtlinie Kitabetreuung

Zum 1. August 2019 trat die Richtlinie Kitabetreuung im Rahmen des ,Gute-Kita-
Gesetzes” in Kraft. Dieses sieht vor, dass flr alle Krippen- und Kindergartenkinder, die
mehr als 8 Stunden taglich betreut werden, ein pauschaler Zuschuss von 600 € pro
Jahr gezahlt wird. Gleichzeitig muss der Trager der Einrichtung nachweisen, dass
mehr als das gesetzlich vorgeschriebene péadagogisch notwendige Personal in der
jeweiligen Einrichtung zur Verfugung steht. Der KITA-Verbund hatte zum Stichtag
01.03.2021 insgesamt 122 Vertrage (Vorjahr 138) mit einem Betreuungsvertrag Uber
mehr als 8 Stunden. Auch der Nachweis Uber einen hoheren Personaleinsatz als
gesetzlich gefordert, konnte erbracht werden. Der KITA-Verbund hat fir 2021
insgesamt 73.200 € eingenommen.

Horte:

Platzkapazitaten und Spitzenlasten Horte Stand: 31.12.2021

Einrichtung Endkapazitat | Ausnahmegenehmigung | Spitzenlast in 2021
Hort ,,Wirbelwind 226 Keine 207

Hort ,,Ein Stein“ 195 227 260
Rudolf-Breitscheid- (01.08.2019 — 31.07.2022)

StralRe 22 - 24

,HVilla“ 48 keine
Steinweg 2 +4

Summe 243

Hort ,,Am Hochwald* 161 200 191
Adolf-Grimme-Ring 7 (10.08.2020 — 31.07.2022)

Summe 31.12.2021 630 658

Im Hort ,Ein Stein“ und im Hort ,Am Hochwald“ wurde - wie in den Vorjahren - mit
Ausnahmekapazitaten gearbeitet.
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Im Hort ,,Wirbelwind“ konnte durch die dauerhafte Ubernahme von 3 ehemaligen
Klassenrdumen im Schulgebaude der Eigenherd-Schule die Betreuung von 54
Hortkindern (3 x 18 Kinder) langfristig gesichert werden. Die Betriebserlaubnis fir die
Einrichtung ist durch das MBJS seit 01.09.2014 von 172 auf 226 erhdht worden.

Im Hort ,,Ein Stein“ mit ,Villa® wurde durch die Fertigstellung der sanierten und
baulich erweiterten ,Villa“ im Dezember 2020 die Kapazitat auf 48 Platze erhoéht.
Trotzdem musste in 2021 die Ausnahmegenehmigung weiterhin in Anspruch
genommen werden, da den 243 Platzen in der Gesamtkapazitat in der Spitzenlast 260
betreute Kinder gegentberstanden.

Der Hort ,,Am Hochwald“ hat eine Kapazitdt von 161 Platzen. Durch einen
Mehrbedarf in den Klassen 1 — 4, aber auch von Kindern der 5. Klassen, die ihren
Rechtsanspruch geltend machten, wurde bereits nach einem Jahr im neuen Objekt
eine Ausnahmegenehmigung erforderlich.

Belegungszahlen in den Horten zum 31.12.2021

Einrichtung betreute Kinder endgdltige Differenz
31.12.2021 Betriebserlaubnis
Hort ,,Wirbelwind* 205 226 -21

Hort ,,Ein Stein“ und

Villa® 255 243 +12
Hort ,,Am Hochwald* 183 161 + 22
Summe 643 630 +13

(Vorjahr + 17)

Hierbei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die Spitzenlast von 658 betreuten Kindern
mit den aktuell vorhandenen Endkapazitaten nicht zu erreichen ware.

Verteilung der betreuten Kinder in den Horten zum 30.09.2021.:

Klassenstufe Zahl der Gruppen Zahl der Kinder
1 7 142
2 7 147
3 6 133
4 8 152
5+6 3 79

31 653
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Entwicklung der Grund- und Mehrbedarfe in den Horten:
In den Horten stellte sich die Situation mit Stand 31.12.2021 wie folgt dar:
Horte:

375 Kinder (Vorjahr 291) 4 Stunden
219 Kinder (Vorjahr 269) 6 Stunden
49 Kinder (Vorjahr 53) 8 Stunden

Der signifikante, prozentuale Anstieg der 4-Stunden-Vertrage von 47 % in 2020 auf
58 % in 2021 hat im Wesentlichen seinen Ursprung in den veranderten Arbeitsbedin-
gungen der Eltern (Homeoffice).

Die meisten 8-Stunden-Vertrdge absolut hatte der Hort ,Ein Stein® mit 18 zu
betreuenden Kindern und prozentual der Hort ,Am Hochwald“ mit 9 %.

Inklusion von Kindern mit Handicaps

Ziel des KITA-Verbundes ist es, allen Kindern eine angemessene Betreuung in den
Einrichtungen zu ermdglichen.

Die Kita ,Ameisenburg® ist seit 01.06.2009 anerkannte Regelkindertagesstatte mit
Einzelintegration. Im Jahr 2021 waren bis zu 3 Inklusionsplatze ganzjéhrig mit
durchschnittlich 14 genehmigten Fordereinheiten (Stunden) pro Woche belegt.

Die fur die betroffenen Kinder bewilligte Einzelfallhilfe im Bereich der Krippen und
Kindergéarten ist bei Weitem nicht ausreichend. Im Regelfall werden durchschnittlich 5
Stunden Einzelfallhilfe pro Woche bewilligt. Dies ist fur eine qualifizierte Unterstitzung
der Kinder haufig deutlich zu wenig.

Fir Kinder im Hortbereich bewilligt der Landkreis Potsdam-Mittelmark grundséatzlich
keine Einzelfallhilfe. Kinder mit Hilfebedarf besuchen alle drei kommunalen
Grundschulen und damit auch die Horte. Hier entstehen erhebliche Probleme bei der
angemessenen Begleitung dieser Kinder, die nach einem Vormittag in der Schule am
Nachmittag mit bis zu 25 anderen Hortkindern in der Gruppe oft Gberfordert sind und
andere Betreuungsangebote brauchten.

Im Ergebnis werden Kinder (z. B. mit Trisomie 21 oder ausgepragter ADHS) im
ublichen Gruppenverband einer Regeleinrichtung betreut. Eine optimale Betreuung
und Begleitung des betroffenen Kindes und seiner Familie kann mit dem
Personalschlissel des Landes Brandenburg nicht gewahrleistet werden.

Fir Kinder mit deutlichen Einschrankungen, fur die eine 1 bis 2-stindige tagliche
Begleitung durch eine Heilpadagogin nicht ausreicht, ist Inklusion nach wie vor ein
Fremdwort. Diese Kinder koénnen ausschlieBlich in sonderpéadagogischen
Einrichtungen betreut werden. Betreuungsangebote gibt es hierfur z. B. in Teltow.

Notwendig ist die Entwicklung von tragfahigen Finanzkonzepten auf Landes- und
Kreisebene, die ein Fachkonzept auf Tragerebene ermdglichen.
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2. Platzkosten

Die nachfolgend dargestellten Platzkosten werden auf der Grundlage der
tatsachlichen, gesamten Aufwendungen fir die Betreuung der Kinder in Einrichtungen
des KITA-Verbundes ermittelt.

Hierbei handelt es sich nicht um die anrechenbaren Aufwendungen, die die Grundlage
fur die Ermittlung der Elternbeitréage bilden.

Platzkosten 2018 2019 2020 2021
Krippe 1.220,76 € 127776 € 1.385,66 € 1385,08 €
Grundbedarf
Krippe 8h: 148892€| 8h: 155679€| 8h: 169053€| 8h: 1687.22€
Mehrbedarf | 15 1527.02€|10h: 1.60151€ | 10h: 1.74140€ | 10h: 173672 €
Kindergarten
708,88 € 768,11 € 852.26 € 882,50 €
Grundbedarf

Kindergarten 8 h: 850,50€ | 8h: 918,27€ | 8h: 1.017,44€ | 8h: 1057,87€

Mehrbedarf | 15, ggge0€ | 10h: 962,99€ | 10h: 1.06831€ | 10h: 1107,37 €
Hort 316,12 € 353,06 € 359,28 € 380,05 €
Grundbedarf ’ ’ ’ ’

6 h: 408,73€ | 6h: 45841€ | 6h: 465,41€ | 8h: 490,05 €
Hort Mehrbedarf

8 h: 429,30€ | 8h: 486,59€ | 8h: 491,04 € | 10 h: 520,70 €

Zum 01.04.2021 trat die erste Tariferhéhung der Tarifrunde 2020 in H6he von durch-
schnittlich 1,06 % fir alle Beschaftigten im offentlichen Dienst in Kraft. Der
Personalaufwand stieg somit nur geringftigig. Hinzu kommt der Personalaufwand fir
die zweite Springkraft, die seit 12/2020 in dieser Funktion tétig ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Geschaftsleitung werden auf die
Einrichtungen umgelegt. Diese erhdhten sich im Jahr 2021 um T€ 106,2. Hintergrund
sind gestiegene Beitrage fur Versicherungen, hdhere Kosten fur den IT-Bereich
(Netzwerk, Server, Personal) sowie im Rahmen der Corona-Pandemie beschaffte
Masken und Schnelltests.

Im Berichtsjahr lagen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei den Kindergarten
um T€ 308,7 unter denen des Vorjahres. Hintergrund war die kostenintensive
Instandsetzungsmal3nahme der Luftungsanlage der Kita ,Ameisenburg” im Vorjahr,
die einmalig anfiel. Gleichzeitig ergab sich ein deutlicher Anstieg der Raumkosten
(T€ 271,1) im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von notwendigen auf3erordentlichen
Instandhaltungsmafnahmen, die in 2020 nicht realisiert werden konnten. Auch der
Anstieg der Kosten fur Gebaudeversicherungen um 64 % trug zu einer Erh6hung der
Raumkosten bei.
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Die leichte Steigerung der Platzkosten im Hort-Bereich begriindet sich durch die
Fertigstellung der ,Villa“® Ende 2020, die in 2021 erstmals ganzjahrig abgeschrieben
wurde.

3. Elternbeitrage

Elternbeitragsordnung

Zum 01.01.2019 trat die neue Beitragsordnung fur den KITA-Verbund Kleinmachnow
und anerkannte Kindertagespflegestellen in Kleinmachnow in Kraft.

Eine weitere, durch die Gemeindevertretung am 11.02.2021 (DS-Nr. 004/21)
beschlossene Beitragsordnung, die rickwirkend ab dem 01.01.2021 in Kraft treten
sollte, hat das Einverstandnis des Landkreises nicht erhalten und kann daher nicht
angewandt werden. Streitpunkt war im Frihjahr 2021 der geforderte Abzug von
Werbungskosten bei der Beitragsberechnung. Die Gemeinde Kleinmachnow hat
Widerspruch gegen die Nichterteilung des Einvernehmens eingelegt und nach
Beratung mit der Anwaltskanzlei VEST Rechtsanwélte PartG mbH Klaus & Trenner
eine entsprechende Widerspruchsbegriindung gegeniiber dem Landkreis abgegeben.

Nach wie vor wird die Beitragsordnung vom 01.01.2019 fir die Vertrage mit Eltern
zugrunde gelegt. Lediglich auf die in 8 8 festgelegten Zusatzzahlungen fir
,Uberschreiten der Betreuungszeit, ,Uberschreiten der Offnungszeit* und
,Ganztagsbetreuung fur Hortkinder wahrend der Schulferien® wird zugunsten der
Eltern verzichtet.

In 2021 wurden insgesamt T€ 1.337,5 an Elternbeitragen vereinnahmt, geplant waren
T€ 1.600,0. Durch das Fortbestehen der Corona-Pandemie kam es in den Monaten
Januar bis Mai zu Einnahmeausféllen, die jedoch durch Ausgleichszahlungen des
Landes kompensiert wurden. Durch Elternbeitrdge und Landeszuwendungen lag die
Gesamteinnahme bei T€1.642,3.

Vorgenommene Uberpriifungen von Einkommensverhaltnissen fiihrten im
Berichtsjahr zu Nachforderungen von Elternbeitragen in Hohe von T€ 24,1.

Im Berichtsjahr stieg die Anzahl der Eltern, die den Hochstbeitrag fir die Betreuung
ihrer Kinder zahlen, auf durchschnittlich 45 %.

In der Elternbeitragsordnung ab 01.01.2019 besteht fur Kinder im Grundschulalter mit
Rechtsanspruch in Kleinmachnow die Mdoglichkeit, fur die Zeit der Schulferien
Ferienpakete zu buchen. Im Jahr 2021 wurde ein Ferienpaket gebucht.

Beitragsfreies Kitajahr vor der Einschulung

Mit Beschluss des Landtages vom 30.05.2018 wurde das Kindertagesstattengesetz
(KitaG) des Landes Brandenburg geéndert. Die wesentliche Anderung bestand in der
Einfihrung des beitragsfreien Kitajahres vor der Einschulung. Die daraus
entstehenden Mindereinnahmen sollen durch Zuschiisse des Landes, die uUber die
drtlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe ausgezahlt werden, kompensiert werden.
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Im KITA-Verbund befanden sich im Zeitraum Januar bis Juli 2021 insgesamt 106
Kinder im letzten Kindergartenjahr, ab August bis Dezember 2021 waren es 107
Kinder.

Bis zum Ende des Jahres 2021 zahlte der Landkreis, entsprechend seiner erteilten
Bescheide, nur erhdohte Einnahmeausfalle bis 149,99 € pro Kind und Monat. Fir
Einnahmeausfélle von Elternbeitragen, die den Pauschalbetrag um mindestens 20 %
ubersteigen (>150,00 € pro Kind/Monat) wurde am 05.03.2021 durch den Landkreis
ein Ablehnungsbescheid erteilt, da der Landkreis die Beitragsordnung vom 01.01.2019
als nicht rechtmaflig anerkennt. Dem KITA-Verbund entstanden bis zum 31.12.2021
dadurch Einnahmeausfalle in Hoéhe von T€ 51,5 (Vorjahr T€ 51,5). Auch fir 2021
wurde in den Jahren 2020 und 2019 Widerspruch eingelegt.

Mitte Dezember Ubersandte der Landkreis Vorschlage zur einvernehmlichen Losung,
die im Jahr 2022 mit dem Landkreis diskutiert wurden. Anfang 2022 wurde die
Einrichtung einer AG auf kommunaler Ebene beschlossen. Sie tat zum Ziel eine
Beitragsordnung zu erarbeiten, fur die vor Beschlussfassung in der Gemeindever-
tretung das Einvernehmen und eine positive Rechtmaliigkeitsprifung durch den
Landkreis erfolgt ist.

Kita-Beitragsbefreiungsverordnung (KitaBBV)

Am 01.08.2019 trat die Kita-Beitragsbefreiungsverordnung (KitaBBV) in Kraft, die die
Unzumutbarkeit zur Zahlung von Elternbeitragen fur Geringverdiener und Bezieher
Offentlicher Leistungen regelt.

Aufgrund der Stichtagsmeldung des KITA-Verbundes zum 01.09.2021 und der
vorgenannten gesetzlichen Regelung erstattete der Landkreis fir das Jahr 2021
Einnahmeausfalle in Hohe von T€ 9,4 (Vorjahr T€ 9,2).

Kostenerstattung Betreuung Kinder anderer Kommunen

Ab dem Jahr 2019 erfolgte die Rechnungslegung fir Kinder aus anderen Kommunen,
die im KITA-Verbund betreut werden, direkt durch den KITA-Verbund. Die
Gesamtforderungen in 2021 an alle betreffenden Kommunen betrug T€ 305,0 (Vorjahr
T€ 312,6). Alle Brandenburger Kommunen kamen der Zahlungsaufforderung in vollem
Umfange nach.

Die Stadt Berlin zahlt auf Grundlage des Staatsvertrages zwischen Brandenburg und

Berlin, unabhangig von den tatséachlichen Platzkosten. Hier ist eine Mindereinnahme
von T€ 11,6 (Vorjahr T€ 12,8) fur das Jahr 2021 zu verzeichnen.

4. Personalentwicklung

Der KITA-Verbund beschaftigte zum 31.12.2021 insgesamt 177 Beschaftigte (Vorjahr
176).
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Am 01.01.2021 befanden sich sechs Beschaftigte in einer berufsbegleitenden
Ausbildung bzw. in einem dualen Studium der Kindheitspadagogik. In
Vorbereitung fir das neue Schuljahr wurden im Mai 2021 die Ausbildungsstandards
grundlegend uberarbeitet. Aufgrund einer hohen Bereitschaft der Einrichtungen,
Auszubildende aufzunehmen und einer Vielzahl an sehr guten Bewerbungen, wurden
im August 2021 vier statt, wie urspringlich geplant, drei Auszubildende eingestellt.
Zwei Auszubildende sind weiterhin Teil der ,Fachkrafteoffensive des Bundes* fir den
Bereich ,praxisintegrierte vergutete Ausbildung“. Dabei werden im ersten
Ausbildungsjahr 100 %, im 2. Ausbildungsjahr 70 % und im 3. Ausbildungsjahr 30 %
der Personalkosten Uber Pauschalen erstattet. Die padagogische Betreuung der
Auszubildenden und der Praxisanleitungen wird seit August durch Frau Erdtmann
(stellv. Leiterin Kita ,Ameisenburg®) im Rahmen ihrer zusatzlichen Funktion als
Fachkraft fur Qualitatssicherung und Ausbildungskoordinatorin wahrgenommen.

Zwei Auszubildende haben im Jahr 2021 ihre Ausbildung mit teils sehr gutem Erfolg
beendet. Eine Auszubildende hat das Angebot der Ubernahme in ein unbefristetes
Arbeitsverhaltnis mit dem KITA-Verbund Kleinmachnow angenommen.

Der KITA-Verbund tbernimmt auch weiterhin die Schulkosten fur die Auszubildenden
in H6he von 90,00 € im Monat sowie die Anmeldungs- und Prufungsgebuhren.
Weiterhin stellt der KITA-Verbund seit dem Schuljahr 2021/2022 seine
Auszubildenden fur funf Tage bezahlt frei, um sie bei der Umsetzung des Fremd-
praktikums (insgesamt 200 h) anteilig zu entlasten.

Mit Stichtag 31.12.2021 ist die Zahl der Erzieher*innen in Mutterschutz oder in
Elternzeit im Vergleich zum Vorjahr weiterhin rtcklaufig. Waren es zum 31.12.2020
noch 12 Erzieher*innen in Mutterschutz oder in Elternzeit, so sind es zum 31.12.2021
insgesamt noch acht.

17 padagogische Beschaftigte, drei technische Krafte sowie eine Beschaftigte der
Geschaftsleitung waren im Laufe des Jahres 2021 langzeiterkrankt. Ein
Zusammenhang mit einer Corona-Erkrankung bestand lediglich in zwei Féllen.

Der KITA-Verbund hat seine Beschéftigten zur Wahrnehmung von Impf-Terminen
gegen das Corona-Virus bezahlt freigestellt. Die Anzahl der vollstéandig geimpften oder
genesenen Beschéftigten im KITA-Verbund betrug zum 31.12.2021 mehr als 90 %.

Zum 31.12.2021 befand sich eine Beschaftigte in der Freizeitphase der Altersteilzeit,
eine Beschaftigte in der Arbeitsphase.

Im Laufe des Jahres 2021 endete das Arbeitsverhaltnis von 17 Beschaftigten des KITA-
Verbundes, davon wechselte eine Beschaftigte in den Ruhestand. Eine Beschéftigte
des KITA-Verbundes ist bedauerlicherweise verstorben.

Um das Ausscheiden von Beschaftigten und langfristige Abwesenheiten zu
kompensieren, wurden im Jahr 2021 insgesamt 18 padagogische Fachkrafte
(einschlieB3lich der vier Beschéftigten in berufsbegleitender Ausbildung) sowie zwei
Beschaftigte in der Geschaftsleitung und ein leitender Hausmeister unbefristet neu
eingestellt. Eine Beschaftigte in der Geschéftsleitung wurde zunachst befristet
eingestellt. Der Vertrag wurde aber noch im Berichtsjahr entfristet.
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Ubersicht tber die Anzahl der Beschaftigten (B) und Uber die tatsachlich
besetzten Stellen (S)

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Padagogisches 138 B 145 B 143 B 142 B 143 B
Personal 108,650 S 108,725 S 107,475 S 102,400 S 106,850 S
Technisches 25B 26 B 26 B 26 B 24 B
Personal 22,375 S 22,575 S 23,550 S 23,550 S 21,950 S
Geschéftsleitung 8B 9B 9B 8B 10B

6,525 S 7,525 S 7,325 S 6,400 S 7,750 S

Gesamt 171 B 180 B 178 B 176 B 177
Corona

Auch das Jahr 2021 war malgeblich gepragt von den Auswirkungen der
Coronapandemie (eingeschrankter Regelbetrieb, Notbetreuung zu Jahresbeginn,
Testpflicht fur Beschaftigte, Impfangebote etc.).

RegelmaRig wurden je nach Pandemiegeschehen neue rechtliche Regelungen auf
Bundes-, Landes- und Landkreisebene verfasst, an die das betriebliche
Malnahmenkonzept des KITA-Verbundes und die einrichtungsspezifischen
MalRnahmen angepasst werden mussten. Dies stellte die Werkleitung, die
Leitungskrafte und alle Beschéftigen in den Einrichtungen vor stetig neue
Herausforderungen. Die zusatzlichen Verwaltungsaufgaben, wie Testdokumenta-
tionen, regelméRige Meldungen und Reportings an den Landkreis; MBJS oder die
Beantragung von Fordermitteln und Erstattungen (Einnahmeausfélle, Teststrategie,
Erstattung Verdienstausfall) sorgten fir einen hohen zusatzlichen Arbeitsanfall in allen
Sachgebieten.

Seit 15.02.2021 konnten sich Beschaftigte des KITA-Verbundes zunédchst einmal
wochentlich freiwillig auf das Corona-Virus testen lassen. Die Testungen wirden Uber
einen externen Anbieter einmal wdchentlich vor Ort in den Einrichtungen durchgefihrt.
Ab dem 19.04.2021 wurde im Rahmen der 7. Eindammungsverordnung eine Test-
pflicht fir den Zutritt zu Kindertagesstatten erlassen. Die Testpflicht war erfullt, wenn
sich die Beschaftigten an zwei nicht aufeinanderfolgenden Tagen in der Woche auf
das Corona-Virus testeten. Die Zustandigkeit zur Uberprifung und Einhaltung der
Testpflicht lag bei den jeweiligen Leitungskraften. Ausgenommen von der Testpflicht
waren Genesene oder vollstandig geimpfte Beschaftigte. Die Testpflicht galt
fortlaufend fur das gesamte Jahr. Insgesamt wurden den Beschéftigten seit dem
19.04.2021 im Jahr 2021 etwa 2.700 Tests zur Verfiigung gestellt. Bis zum 30.06.2021
wurden diese Tests mit einer Pauschale gefordert. Auch FFP2- und OP-Masken sowie
Desinfektionsmittel wurde den Beschéftigten im Rahmen des Betrieblichen
MalRnahmenkonzepts zur Verfligung gestellt.
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Seit 24.11.2021 galt aufgrund einer Anderung des Infektionsschutzgesetzes eine 3G-
Pflicht am Arbeitsplatz. Somit mussten Beschéftigte, die nicht vollstandig geimpft oder
genesen waren, taglich einen zertifizierten Antigen-Schnelltest vor Betreten des
Arbeitsplatzes vorweisen.

Seit Marz 2021 bestand fur Beschaftigte aus der kritischen Infrastruktur die
Mdoglichkeit, sich gegen das Corona-Virus impfen zu lassen. Hierzu zéhlte auch
Personal, dass in Kindertagesstatten tatig ist. Fur die Impfungen wurden die Be-
schaftigten von der Arbeit freigestellt. Bis zum Jahresende lag bei den Beschéftigten
des KITA-Verbundes die Impfquote bei mehr als 90 %.

Auch fur die Gewinnung von Fachpersonal stellte die Corona-Pandemie den KITA-
Verbund vor Herausforderungen. So fiel bspw. erneut die Ausbildungsmesse in Teltow
aus. Durch die strengen Kontaktbeschrankungen wurden in den Jahren 2020 und 2021
nur etwa halb so viele Praktikant*innen in den Einrichtungen des KITA-Verbundes
betreut. Zudem wurden Aushénge und Stellengesuche des KITA-Verbundes durch
Eltern durch die gednderten Hol- und Bringsituationen nicht immer wahrgenommen.
Auch Hospitationen mit Bewerber*innen konnten teils nicht im Kita-Alltag erfolgen, so
dass man nur bedingt Einblicke in die Arbeit vor Ort erhielt.

Als Chance, die sich durch die Pandemie aufgetan hat, kann bspw. die beschleunigte
Digitalisierung der Verwaltungsarbeit angesehen werden. Durch die Ausstattung mit
Laptops kann die Arbeit ortsunabhangiger erfolgen. Auch mit den derzeitigen
Projekten, wie der elektronischen Kinderakte, koénnen Arbeitsablaufe zukinftig
unabhangig von externen Einflussfaktoren erfolgen.

Padagogisches Personal

Im Jahr 2021 gab es keine Anpassung des Personalschlissels in Krippe, Kindergarten
oder Hort. In den Jahren 2022 bis 2025 ist die stufenweise Anpassung des
Betreuungsschlissels fir den Krippenbereich von 1:5 auf 1:4 geplant.

Ziel der Arbeit des KITA-Verbundes muss es sein, dauerhaft eine hohe Qualitat in der
Betreuung zu sichern. Deshalb werden bei der Personalplanung des tatsachlichen

Personalbedarfs fir die Einrichtungen folgende Personalbedarfe berticksichtigt:

1. das padagogisch notwendige und damit auch bezuschussungsfahige Personal
entsprechend KitaG (Berechnung auf drei Stellen hinter dem Komma),

2. das tatsachlich notwendige Personal in den Einrichtungen, um die Betreuungs-
spitze im Jahr abzudecken,

3. zwei Springkraftstellen fur alle Einrichtungen des KITA-Verbundes,
4. der organisatorische Leitungsanteil (Beschluss GV vom 13.12.12),

5. der Arbeitszeitanteil der Auszubildenden, der nicht bezuschussungsfahig ist
(20 %),

6. der Zeitanteil, der zur Betreuung der Auszubildenden in den Einrichtungen
bend6tigt wird. Dieser wird mit drei Stunden pro Woche vom MBJS finanziert.
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7. der Zeitanteil einer Heilpadagogin zur Sicherstellung der Einzelférderung in der
Kita ,Ameisenburg®,

8. ein Personalpuffer fir den unterjahrigen Ausfall von Beschéftigten, da
unterjahrig nur sehr schwer und im Regelfall nicht kurzfristig Fachpersonal auf
dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung steht,

9. der Zeitanteil (ab 1.10.2020 mit 0,375 Stellen) der neu etablierten Fachkraft fur
Qualitatssicherung,

10.der Zeitanteil (ab 01.01.02021) fur die fortlaufende Sprachstandsfeststellung
und -férderung in den Kindergarten in Form eines Jahreskontingents in Hohe
von 60 Stunden bei mehr als 100 Platzen und 35 Stunden bei weniger als 100
Platzen

Die Personalgewinnung hat eine sehr hohe Prioritat und wird durch unterschiedliche
MalRnahmen unterstutzt:

Seit vielen Jahren erhalt der KITA-Verbund ein durchweg positives Feedback zu seiner
Homepage, bspw. in Vorstellungsgesprachen. Sie ermdglicht Eltern sich umfassend
zu informieren, aber auch Fachkraften gewahrt sie einen sehr guten Einblick in die
Arbeit des KITA-Verbundes und die Konzeptionen der jeweiligen Hauser. Die
Homepage wird kontinuierlich verbessert und weiterentwickelt, um den hohen
Standard auch zukinftig halten und verbessern zu kénnen.

Ein inzwischen etabliertes Medium ist die ,Information fiir Beschaftigte“. Hier
werden unter anderem auch samtliche Vakanzen im KITA-Verbund an alle
Einrichtungen und alle Beschéftigten Gbermittelt. In den letzten Jahren konnten immer
wieder Einstellungen Gber die Netzwerke der Beschaftigten und die Wahrnehmung der
Stellenausschreibungen in den Einrichtungen durch Dritte erreicht werden. Dieser
Effekt wurde durch die Corona-Pandemie und das damit verbundene Zutrittsverbot
zuletzt leider etwas gebremst.

Seit September 2020 hat der KITA-Verbund eine Kooperation mit der Job-Plattform
.ndeed”, Uber die samtliche Vakanzen des KITA-Verbundes gezielt und
zielgruppenspezifisch ausgeschrieben werden. Die Kosten dafir (im Durchschnitt
900,00 € monatlich) sind transparent und angemessen, der Eingang von Bewerbungen
hat sich seitdem deutlich verbessert, vor allem bei padagogischen Fachkraften. Zudem
erhalten wir eine fortlaufende Beratung zu Verbesserungsmadglichkeiten bei den
Ausschreibungen und aktuellen Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt.

Ein weiteres Mittel zur Personalgewinnung sehen wir in der Zusammenarbeit mit den
Schulen. Schilerfinnen und Studenten*innen haben die Mdglichkeit, sich wahrend
ihrer Ausbildung durch die Nutzung der bereitgestellten Praktikumsstellen mit der
Arbeit in den Einrichtungen des KITA-Verbunds vertraut zu machen. Da durch die
Eindammungsverordnung und das ,Betriebliche MaRnahmenkonzept — SARS-CoV-2
/ Corona des Eigenbetriebes KITA-Verbund® der Einsatz von Praktikant*innen in den
Einrichtungen flr die erste Jahreshélfte untersagt werden musste, wurden in der Zeit
von Juli bis Dezember 2021 nur 15 Praktikant*innen betreut (Vorjahr 13).
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Nachdem die Ausbildungsmesse in Teltow im Jahr 2020 aufgrund eines
Wasserschadens durch den Veranstalter abgesagt wurde, musste sie auch in 2021
abgesagt werden. Die Ursache war in diesem Jahr die Corona-Pandemie und die
damit verbundenen Auflagen fir Veranstaltungen, die eine Durchfuhrung unmaoglich
machten.

Mit der Einstellung bzw. Unterzeichnung des Arbeitsvertrages erhalten alle neuen
Beschaftigten eine Begruflungsmappe, einen kleinen Blumengrul3 und ein kleines
Willkommensgeschenk mit dem Logo des KITA-Verbundes. Darliber hinaus werden
seit August 2021 mit neuen Beschaftigten wahrend der Probezeit standardisierte,
regelmanRige Feedbackgesprache zu festen Zeitpunkten gefiihrt. An zwei Gesprachen
ist auch der Trager beteiligt. Somit soll friihzeitig ungewollter Fluktuation vorgebeugt
werden. DarUber hinaus wurde durch den Trager ein Arbeitspapier erarbeitet, in dem
der Ablauf der ersten Wochen strukturiert wird und eine Priorisierung der zu
erledigenden Themen vorgegeben wird. Dieses soll den Vorgesetzten und den Teams
die Einarbeitung neuer Beschaftigter erleichtern soll.

Im Berichtsjahr konnte der KITA-Verbund das erforderliche pddagogische Personal
ausschlief3lich mit Fachpersonal abdecken. Zur Abdeckung von Personalengpassen
wurden hauptsachlich die beiden Springkrafte eingesetzt. Daneben haben auch
andere padagogische Fachkrafte bei Bedarf in anderen Einrichtungen des KITA-
Verbundes ausgeholfen. Durch die umfangreichen Einstellungen im August 2021
konnten samtliche Personalbedarfe gedeckt werden.

Zum 01.04.2021 wurde die Stelle der Leitung der Kita ,,Freundschaft“ mit Herrn
Frommer neu besetzt.

Bereits seit Oktober 2020 hat die stellvertretende Leiterin der Kita ,Ameisenburg“ nach
tragerinternen Ausschreibung mit einem Zeitumfang von 15 Wochenstunden die
Zusatzaufgabe als Fachkraft fur Qualitatssicherung im KITA-Verbund
Ubernommen. Da sich hierdurch im laufenden Jahr bereits ein grof3er Nutzen und eine
deutlich verbesserte Akzeptanz des Themas in den Einrichtungen zeigte, wurde fur
das kommende Jahr eine volle Stelle eingeplant, die der Geschaftsleitung zugeordnet
sein wird.

Mit der Anderung des SGB VIIl ist das Kriterium der ,,Zuverlassigkeit des Tragers*
als Merkmal im Rahmen des Betriebserlaubnisverfahrens neu aufgenommen worden.
Die Zuverlassigkeit des Tragers bezieht sich auf seine betriebswirtschaftlichen,
rechtlichen und kommunikativen Kompetenzen aber auch auf Kompetenzen im
Bereich ,padagogische Psychologie, Soziologie und Erziehungswissenschaften®. So
missen Instrumente zur Qualitatssicherung, zum Beschwerdemanagement und zur
regelmaRigen Uberpriifung von Prozessen, insbesondere auch mit Blick auf das
Kindeswohl, vorhanden sein. Diese Aufgaben sind flr einen Trager mit mehreren
Einrichtungen nur einrichtungsubergreifend mit einer padagogischen Fachkraft zu
bewaltigen, die Uber die entsprechende Ausbildung, Erfahrung in unterschiedlichen
Arbeitsfeldern und den entsprechenden zeitlichen Rahmen verfigt.

Organisatorischer Leitungsanteil

Mit Beschluss der Gemeindevertretung vom 13.12.2012 (DS-Nr. 158/12) wurde den
Leitungskraften von Kindergarten zwei Wochenstunden und den Leitungskraften von
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Horten eine Wochenstunde fir organisatorische Aufgaben gewahrt.

FuUr organisatorische Aufgaben sind Leitungskréfte entsprechend § 5 Abs. 3 KitaPersV
durch den jeweiligen Trager freizustellen. Die beschlossene Freistellung stellt nur eine
Minimalvariante dar, die den tatsachlichen Arbeitsaufwand der Leitungskréafte nicht
abdeckt.

Seit vielen Jahren wurde durch den KITA-Verbund angeregt, diesen organisatorischen
Leitungsanteil zu erhéhen, um den zunehmenden Anforderungen an Leitungskrafte
gerecht zu werden. Mit Beschluss des Werksausschusses des KITA-Verbundes vom
14.12.2021 (DS-Nr. 140/21) konnte nun eine Verdreifachung des Leitungsanteils
erreicht werden. Dieser betragt somit ab dem 01.01.2022 fuir den Hortbereich drei statt
einer Stunde, fir die Kindergarten sechs statt bisher zwei Stunden.

Technisches Personal

Im Marz 2021 wurde, nachdem eine Kdchin der Kita ,Ameisenburg“ gekindigt hatte,
mit Einverstandnis der betreffenden Mitarbeiterin, die Kochin der Kita ,Waldhauschen*
in die Kita ,Ameisenburg“ umgesetzt. Seitdem kocht die Kiiche der Kita ,Ameisenburg*
fur die Kinder der Kita ,Waldhauschen® mit.

Zum 31.07.2021 endete das Arbeitsverhéltnis eines Hausmeisters. Dies nahm der
KITA-Verbund zum Anlass, auch bei den Hausmeistern eine leitende Stelle zu
etablieren, die die Vorgesetztenfunktion fur die Hausmeister tbernimmt. Ziel ist fur die
insgesamt vier Hausmeister, die einrichtungsibergreifend tatig sind, einen Dienst- und
Fachvorgesetzten zu haben, der neben der fachlichen Begleitung und Kontrolle auch
organisatorische Fragen mit allen Hausmeistern klart, wie z. B. Vertretungen in
Urlaubszeiten, gréRere Anschaffungen usw. Mit dieser Strukturveranderung werden
auch die Leitungskrafte entlastet. Gleichzeitig gibt es fur den Trager einen zentralen
Ansprechpartner. Dienst- und Fachvorgesetzte des leitenden Hausmeisters ist die
Mitarbeiterin fir Gebaudemanagement in der Geschéftsleitung. Die Stelle konnte zum
01.10.2021 erfolgreich besetzt werden.

Freiwilliges Soziales Jahr

Am 31.12.2021 absolvierten funf (Vorjahr sechs) junge Menschen ein FSJ im KITA-
Verbund.

Geschaftsleitung

Im Jahr 2020 wurden im Zuge der Corona-Pandemie und der damit verbundenen
Zunahme von mobiler Arbeit zunachst drei Laptops samt VPN-Tunnel angeschafft, um
die Verwaltungsarbeiten auch von zuhause zu ermdglichen. Im Jahr 2021 wurden
weitere sechs Laptops angeschafft, so dass nun alle Beschaftigten der

Geschaftsleitung Uber die entsprechende Ausstattung fur mobiles Arbeiten verfiigen.

Der geplante Renteneintritt der Sachgebietsleiterin Elternbeitrage/Betreuungsvertrage
zum 28.02.2022 loste in der Geschaftsstelle nachfolgende Veranderungen aus. Die
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bisherige Sachbearbeiterin Kindertagespflege & Personal wechselte zum 01.08.2021
mit vollem Stellenumfang in das Sachgebiet Personal.

Die Nachbesetzung der Stelle der Sachgebietsleitung wurde zum 01.09.2021
eingeplant, ebenso wie die Stelle einer Sachbearbeitung mit einem Umfang von 25
Wochenstunden. Eine (gleichzeitig beginnende Einarbeitung der neuen
Sachgebietsleitung und der Sachbearbeitung konnte die bisherige Sachgebietsleiterin
aufgrund des hohen Arbeitsaufkommens nicht gewahrleisten, so dass die Stelle der
Sachbearbeitung bereits zum 01.07.2021 besetzt wurde. Die Stelle der
Sachgebietsleitung wurde bereits zum 01.08.2021 besetzt, um auch hier eine
umfangreiche Einarbeitung zu erméglichen.

Durch die Langzeiterkrankung der Sachbearbeiterin fir das Gebaudemanagement auf
unbestimmte Zeit wurde eine befristete Krankheitsvertretung gesucht. Durch eine
schwierige Situation am Arbeitsmarkt in Verbindung mit der Befristung der Stelle und
einem Stundenumfang von nur 25 Wochenstunden konnte erst im August 2021 eine
passende Nachbesetzung gefunden werden. Bedauerlicherweise ist die erkrankte
Kollegin im August 2021 verstorben. Das Arbeitsverhéaltnis der neuen Kollegin wurde
zum Jahresende vorzeitig entfristet.

Die  Arbeitsablaufe im  KITA-Verbund werden zunehmend digitalisiert
(Rechnungswesen, Kinderakte etc.). Zudem stehen weitere Projekte an, wie die
Einfuhrung der elektronischen Zeiterfassung in Verbindung mit dem Netzwerkausbau
der Einrichtungen.

Vor diesem Hintergrund und der zunehmenden Ausstattung aller Einrichtungen mit
digitalen Endgeraten wurde fir das Jahr 2021 eine halbe IT-Stelle fur den KITA-
Verbund im Haushalt der Gemeinde eingeplant. Die Kosten der halben Stelle werden
dem KITA-Verbund durch die Gemeinde in Rechnung gestellt. Diese Stelle konnte im
Mai 2021 erfolgreich besetzt werden. Zustandigkeiten sind somit verbindlich geklart,
die Anforderungen der Einrichtungen und der Geschaftsleitung werden nun deutlich
schneller erfullt.

Arbeitsschutz / Betriebliches Gesundheitsmanagement

Im Jahr 2021 wurde das Angebot des KITA-Verbundes, sich gegen Hepatitis A/B
impfen zu lassen, nicht in Anspruch genommen.

Der Betriebsarzt fuhrte im Jahr 2021 insgesamt 50 (Vorjahr 59) Untersuchungen von
Beschaftigten durch, davon waren 37 Vorsorgeuntersuchungen nach G42 (Vorsorge
gemalR Biostoffverordnung), vier nach G24 (Hautschutz), sechs nach G37
(Bildschirmarbeitsplatze), zwei Vorsorgeuntersuchungen nach G25 (koérperliche
Eignung) sowie eine Titer Bestimmung. Zudem wurden werdende Mitter ebenfalls
arztlich betreut.

Wahrend im Jahr 2020 aufgrund der strengen Kontaktbeschrankungen keine
psychischen Gefahrdungsbeurteilungen in Einrichtungen des KITA-Verbundes
durchgefiihrt wurden, fanden im Jahr 2021 wieder funf psychische
Gefahrdungsbeurteilungen statt. Im Ergebnis stellte sich heraus, dass die Corona-
Pandemie und ihre Auswirkungen (regelmallige Testungen, Tragen von Masken,
Zutrittsverbote, Trennung der Gruppen etc.) die Arbeit in den Einrichtungen
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organisatorisch aber insbesondere auch padagogisch vor groRe Herausforderungen
stellte.

Im Jahr 2021 fanden in allen Einrichtungen Begehungen zur Gefahrdungsbeurteilung
mit der Fachkraft flr Arbeitssicherheit (Firma ,Sicherheit non stop®) und den jeweiligen
Leitungskraften statt.

Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen des Arbeitsschutzausschusses (ASA) statt.
Themen waren im Wesentlichen:

- die Bereitstellung von kostenlosen Antigen-Schnelltests fir die Beschaftigten
durch den Arbeitgeber,

- die regelmédRige Anpassung und Fortschreibung des Betrieblichen
Maflinahmenkonzeptes gemal der jeweils giltigen Verordnungen etc.,

- die Besprechung der Ergebnisse der psychischen Gefahrdungsbeurteilung und
die Uberprufung moglicher MaBnahmen.

Im Rahmen des Dbetrieblichen Gesundheitsmanagements wurden zwei
Handlungsfelder ermittelt, die regelméRig von grofRer Bedeutung fur die Beschaftigten
sind — die teils hohe Larmbelastung sowie die richtige Haltung und Gestaltung der
Bewegungsablaufe bei der Arbeit zur Vermeidung von Beschwerden im
Ruckenbereich. Hier soll durch einen frequenzfilternden Gehdrschutz und eine
Ergonomie-Beratung in den Einrichtungen Abhilfe geschaffen werden. Erste
Testungen von Gehdrschutz liefen im Berichtsjahr an. In der Kita ,Ameisenburg“ wurde
im Oktober 2021 die Beratung bereits erfolgreich durchgefiihrt und ausgewertet. Um
das Thema auch zukunftig weiter zu etablieren, wird fir das Folgejahr ein eigenes
Budget fur das Betriebliche Gesundheitsmanagement eingeplant.

Fachkrafte Kinderschutz

Der Landkreis Potsdam-Mittelmark, als ortlicher Trager der Kinder- und Jugendhilfe,
ist in der Verpflichtung eine Fachkraft fur Kinderschutz nach § 8a SGB VIl zu stellen
bzw. einen freien Trager mit dieser Aufgabe zu beauftragen.

Aufgrund der GroRe des KITA-Verbundes hat die Werkleitung bereits 2014
entschieden, freiwillig eigene Fachkrafte fir Kinderschutz zu schulen und zu
beschaftigen. Eine erste Fachkraft fir Kinderschutz arbeitete bis 2017 im KITA-
Verbund.

Seit 2017 hat der KITA-Verbund eine Erzieherin und einen Erzieher als Fachkrafte fur
Kinderschutz. Da beide Beschéftigte in Horten arbeiten, haben sie die Mdglichkeit,
vormittags in allen Einrichtungen fur Beratungen zur Verfigung zu stehen. In 2018
stellten sie sich in allen Einrichtungen im Rahmen von Teamberatungen vor. Hierbei
informierten sie Uber aktuelle fachliche Entwicklungen und griffen systematisch
Themen im Kinderschutz auf. Im Jahr 2021 wurden 23 Beratungen nach § 8a SGB VIl
mit Risikoeinschatzung durchgefihrt.
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Neben der fachlichen Qualifikation dienen diese Veranstaltungen dazu, durch einen
regelmaRigen Kontakt zu den pédagogischen Fachkraften Hemmungen bei der
Kontaktaufnahme im Beratungsfall zu minimieren. Wichtig ist das Thema
,Kinderschutz“ immer im Blick zu haben, nicht nur in einer Akutsituation.

Auch mit der Werkleitung und der Fachkraft fur Qualitatssicherung findet ein
regelmaRiger fachlicher Austausch statt. Im September 2018 wurde das
tragerspezifische Kinderschutzkonzept fertiggestellt. Es enthéalt Ausfihrungen zu
rechtlichen Rahmenbedingungen, Gefahrenanalysen, MalRnahmen zur Pravention,
Ausfihrungen zur kindlichen Sexualitat, MalBnahmen zur Abwendung von
Kindeswohlgefahrdungen und eine Anleitung zum Verhalten im Notfall. Daneben
wurde in 2020 eine Checkliste ,Kinderschutz in der Pandemie® erarbeitet und den
Einrichtungen zur Verfigung gestellt. Die Fachkréafte fuhrten in den Einrichtungen
insgesamt drei Fachberatungen durch und stellten ihre Arbeit in finf Kitaausschissen
vor.

In 2021 wurde ein Flyer der Kinderschutzfachkréafte erstellt. Es gab einen Austausch
mit den Qualitatsbeauftragten des KITA-Verbundes. Am Tag der Kinderrechte wurde
auf dem Rathausmarkt an einem Stand Informationsmaterial verteilt. Aufl3erdem
besuchten beide Kinderschutzfachkrafte zahlreiche  Netzwerktreffen  und
Fortbildungen.

Durch die sehr gute Arbeit, die gute Erreichbarkeit und Prasenz der beiden Fachkrafte
erfolgte eine zunehmende Sensibilisierung fir das Thema. Die Freistellungsstunden
fur diese wichtige Aufgabe wird ab 01.01.2022 auf 6 Stunden/ Woche pro Kinder-
schutzfachkraft erhoht.

Fachkraft fur Qualitatssicherung
Seit Oktober 2020 beschaftigt der KITA-Verbund nach einer tragerinternen
Ausschreibung mit 15 Wochenstunden eine padagogische Fachkraft als Fachkraft fur
Qualitatssicherung, bei anderen Tragern haufig als Fachberatung bezeichnet.
Frau Erdtmann, stellvertretende Leiterin der KITA Ameisenburg hat mit der
Ubernahme dieser Aufgabe das breite Feld der fachlichen Beratung und prozesshaften
Begleitung von Teams, die Begleitung der Auszubildenden und die Leitung von
fachlichen Arbeitsgruppen allméahlich aufgebaut.
Wesentliche Themen in 2021 waren:
- Teilnahme an Teamberatungen in Einrichtungen zu padagogischen Themen,
- Padagogische Themenprojekte (Mehrsprachigkeit, Portfolioarbeit,
konzeptionelle Raumgestaltung, spielzeugfreie Zeit, Leitfaden Erstgesprache
mit Eltern),

- Organisation und Leitung einrichtungsubergreifender Veranstaltungen,

- Einfihrung der Qualitatsstandards des Tragers fir neue padagogische
Beschaftigte,
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- Leitung von Arbeitsgruppen,

- Fachtreffen mit Qualitatsbeauftragten der Einrichtungen des KITA-Verbundes,
- Praxisanleitungstreffen, Azubi-Treffen und Zusammenarbeit mit Fachschule,

- Uberarbeitung der Ausbildungsstandards,

- Zusammenarbeit mit den Kinderschutzfachkraften und dem Trager,

- Weiterbildung im Bereich ,Qualitdtsmanagement®.

Insbesondere die fachliche Begleitung von Einrichtungsteams bei fachlichen Themen
hat sich in 2021 als sehr gut erwiesen. Mit der Anderung des SGB VIII in 2021 wird ein
starkerer Fokus auf die Fachkompetenz des Tragers von Einrichtungen gelenkt. Die
Verpflichtung des Tragers, insbesondere auch die fachlichen Entwicklungen in den
Einrichtungen im Blick zu haben, ist bekraftigt worden.

5. Wesentliche Projekte

Auf fachlicher Ebene wurden in 2021 tragerspezifische Standards und Konzepte
fortgeschrieben und neu entwickelt.

Der lange Prozess der grundlegenden Uberarbeitung der padagogischen
Qualitatsstandards des KITA-Verbundes (QUIK) wurde mit einer Neufassung im
Marz 2021 abgeschlossen. Daneben wurden auch die Ausbildungsstandards
Uberarbeitet.

Im Sachgebiet Haushalt/Finanzen wurde bereits im Vorjahr die Digitalisierung der
Rechnungsverarbeitung und -archivierung vollzogen. Im Geschéftsjahr 2021
wurden noch abschlieBende Korrekturen bei der Datenibergabe sowie an der
Bedieneroberflache der Lieferantenakte im Kyocera Dokumentenmanagementsystem
(DMS) realisiert. Alle Eingangsrechnungen werden jetzt fehlerfrei in das DMS
Ubergeben und revisionssicher archiviert.

Fur das Wirtschaftsjahr 2021 war mit der Einfuhrung der digitalen Kinderakte die
Erweiterung des DMS fiir das Sachgebiet Elternbeitrage/Betreuungsvertrage geplant.
Im April 2021 wurde die Firma KYOCERA Document Solutions Deutschland GmbH mit
der Entwicklung einer digitalen Kinderakte sowie der Anbindung an das vorhandene
CZ Kita-Verwaltungsprogramm beauftragt. Es erfolgte die Erstellung einer offline
Testversion, die Softwareinstallation und der erste Probelauf mit Testdaten. Dabei
wurde festgestellt, dass an der Bedieneroberflache noch mehrere Korrekturen
notwendig sind. Aufgrund  coronabedingter  Verzdgerungen und den
Personalveranderungen im Sachgebiet konnte das Projekt nicht abgeschlossen
werden und wird im Wirtschaftsjahr 2022 fortgesetzt.

Fiar das Jahr 2022 ist fur das Dokumentenmanagementsystem die Erweiterung um
das Modul der digitalen Personalakte vorgesehen.
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Im Zeitraum von September bis November des Vorjahres fanden Testphasen mit rund
40 Beschaéftigten mit unterschiedlichen Anbietern elektronischer Zeiterfassung statt.
Nach Ruicksprache mit den testenden Personen und Klarung offener Punkte fiel die
Entscheidung fur die Software ,AskDante“ vom Softwarebiiro Bader & Jene. Die
Installation der Software erfolgte im August 2021. Um die Einrichtungen in die
Zeiterfassung einzubinden, sind neben der Installation einer Firewall teilweise
umfangreiche Ausbauarbeiten des bestendenden Netzwerkes in den Einrichtungen
erforderlich. Aufgrund der Versorgungsengpésse in der Halbleiterindustrie verzdogern
sich die Lieferungen.

Auf der Homepage des KITA-Verbundes wurde in 2021 ein extra Reiter ,Corona“
eingerichtet, unter dem teilweise tagesaktuell die neuesten Informationen fur Eltern
veroffentlicht wurden. Daneben wurde damit begonnen, Texte in leichter Sprache zu
entwickeln. Als erstes wurde der ,Infobrief fur Eltern” entsprechend verfasst.

Am 31.07.2020 endete der letzte Bewertungszeitraum flr Leistungsorientierte
Bezahlung (LOB) nach dem bisherigen Verfahren. Wahrend bisher eine rickwirkende
Leistungsbeurteilung durch  den/die  Vorgesetzte nach Abschluss des
Bewertungszeitraumes erfolgte, werden zukinftig mit allen Beschéftigten individuelle
Zielvereinbarungen getroffen. So kdnnen Beschaftigte und Vorgesetzte aktiv Ziele
vereinbaren, die abhangig sein kénnen von den Bedarfen der Einrichtung, einzelner
Gruppen oder Kindern, von dem Grad der Berufserfahrung oder den Starken und
Schwachen eines/r Beschaftigten. Der Stand der Zielerreichung wird in regelmafigen
Zwischengesprachen evaluiert.

Der erste Durchlauf der Leistungsorientierten Bezahlung auf der Grundlage von
Zielvereinbarungen ist von den Beteiligten mit groRer Mehrheit als gewinnbringender,
individueller und anregender Prozess beschrieben worden.

Im Rahmen des Kinder- und Jugendstarkungsgesetzes (Weiterentwicklung des
SGB VIl), das am 10.06.2021 in Kraft getreten ist, wurden die Beteiligungs- und
Beschwerdemaoglichkeiten fur Kinder und Eltern nochmals rechtlich verankert. lhre
Implementierung in alle Einrichtungskonzepte ist jetzt Voraussetzung fur die Erteilung
einer Betriebserlaubnis. Einrichtungstréager haben dartber hinaus die Verpflichtung,
Moglichkeiten zur Beschwerde auch au3erhalb der Einrichtung zu gewahrleisten. Im
KITA-Verbund wurde alle Konzeptionen daraufhin dberpruft und gegebenenfalls
Uberarbeitet. Der KITA-Verbund als Trager ist mit dem IFK Potsdam in Kontakt und
wird ab 2022 diese neutrale Fachstelle als externe Beschwerdestelle fur Kinder und
Eltern anbieten.

Am 20.09.2021 fand in den Neuen Kammerspielen ein Vortrag von Frau Prof. Dr.
Annick De Houwer (Direktorin des Netzwerks fur Harmonische Mehrsprachigkeit
HabilNet) zum Thema ,mehrsprachige Kinder in unseren Einrichtungen: Hirden,
Bedurfnisse und Chancen® statt. An dem Vortrag mit anschlieBender Diskussion
nahmen sehr viele padagogische Fachkrafte und interessierte Eltern teil. Im KITA-
Verbund gab es im Jahr 2021 Kinder mit 25 verschiedenen Herkunftssprachen.

Die Gemeindeverwaltung hat im Herbst 2020 beschlossen eine kommunale Kita- und
Schulentwicklungsplanung in Auftrag zu geben und im Jahr 2021 entsprechende
Finanzmittel zur Verfugung zu stellen. Der KITA-Verbund, vertreten durch die
Werkleitung, beteiligte sich an der Erarbeitung, die bis Ende 2021 nicht abgeschlossen
war.
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6. Gebaude

Der KITA-Verbund betreibt aktuell 11 Einrichtungen in insgesamt 12 Gebauden. Von
diesen 12 Gebauden befinden sich acht im Eigentum des KITA-Verbundes, flr vier
Gebaude existieren Miet- oder Pachtvertrage. Bis auf das Mietobjekt Hort ,Am
Hochwald“ werden alle Gebaude Uber einen Verwaltervertrag durch die Gemeindliche
Wohnungsgesellschaft Kleinmachnow mbh - gewog - betreut.

Fur die acht Objekte, die sich im Eigentum des KITA-Verbundes befinden sowie fur
ein Objekt, dass der KITA-Verbund als Pachter nutzt, standen in 2021 insgesamt
Finanzmittel in Hohe von T€ 448,9 (T€ 309,8 Einzahlungen fur Instandhaltungen und
Betriebskosten + T€ 139,1 Abrechnungsuberschiusse aus dem Vorjahr) fur laufende
und aul3erordentliche Instandhaltungsmafl3nahmen (Betreuung und Abrechnung tber
die gewog) sowie fur Betriebskosten zur Verfuigung. Die Eigentimerabrechnung weist
fur das Berichtsjahr Ausgaben fiir Instandhaltungen und Betriebskosten von insgesamt
T€ 419,3 aus. Davon entfallen insgesamt T€ 367,9 auf Instandhaltungsleistungen.

Das Treuhandkonto weist nach der Eigentimerabrechnung (Instandhaltungs-
maf3nahmen, Betriebskosten, Aufwand und Erstattungen fir Versicherungsschaden)
zum 31.12.2021 ein Abrechnungsguthaben in Héhe von T€ 29,6 aus, das als
Forderung gegenuber der gewog bilanziert wurde. Das Abrechnungsguthaben ist
entstanden, weil im Jahr 2021 beauftragte und begonnene Instandhaltungsmali-
nahmen aufgrund von Materialengpassen und Krankheit nicht vollstandig ausgefuhrt
werden konnten. Es ist vorgesehen, die beauftragten Mal3nhahmen bis zum 31.03.2022
abzuschlie3en. Der KITA-Verbund hat deshalb in H6he des Abrechnungsguthabens
eine Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltung gebildet.

Der Winterdienst fir die Einrichtungen des KITA-Verbundes wurde seit vielen Jahren
durch den Eigenbetrieb Bauhof ausgefihrt. Die jahrlichen Kosten fir den Winterdienst
durch den Bauhof lagen bei T€12.1. Da der Bauhof nunmehr Zweckverband ist, konnte
er diese Aufgabe nicht mehr ibernehmen. Die Vergabe der Winterwartung wurde der
gewog Ubertragen. Die Kosten werden im Rahmen der Betriebskostenabrechnung
abgerechnet. Der Kosten werden um rund T€ 1,6 steigen.

Gebaude im Eigentum des KITA-Verbundes:

In 2021 wurden noch Nacharbeiten im Rahmen der Sanierungsmalnahme der ,,Villa“
(Steinweg 2 + 4) ausgefuhrt. Es wurden Zusatzarbeiten der baulichen AufRenanlagen
notwendig und mit T€ 6,7 abgerechnet. Die Kosten flr die nachtragliche Erneuerung
des Blitzschutzes und das Erbringen bautechnischer Nachweise beliefen sich auf T€
10,4).

Der Pachtvertrag mit der Gemeinde fir die Kita ,,Regenbogen* (Kapuzinerweg 20)
besteht seit 01.08.2016, er endet am 31.07.2022. Das Optionsrecht dieses Vertrages,
zweimal um drei Jahre zu verlangern, wurde erstmalig in Anspruch genommen. Im
Februar 2021 wurde er bis zum 31.07.2025 verlangert. Ab dem 01.07.2022 erfolgt eine
Pachtzinserh6hung um 75,00 € auf 2.900,00 € monatlich.
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Die Gemeinde Kleinmachnow hat dem KITA-Verbund mit Vollmacht die Befugnis
Ubertragen, alles Erforderliche zur Erfillung des Pachtvertrages, zur Verwaltung und
Bewirtschaftung des Grundstiicks zu veranlassen. Die nachste Pachtzinserhéhung um
75,00 € monatlich auf 2.975,00 € ist zum 01.07.2024 vereinbart.

Das Bauvorhaben Erweiterung des Hortes ,,Am Hochwald“, Adolf-Grimme-Ring 1,
wurde mit dem Errichtungsbeschluss (DS-Nr. 129/18) am 13.12.2018 einstimmig
beschlossen. Die Fertigstellung war fir Ende 2022 geplant. Mit der DS-Nr. 040/21 vom
09.12.2021 stellte der Burgermeister den Antrag, das Vergabeverfahren fir das
Bauvorhaben Erweiterung ,Hort am Hochwald“ aufzuheben und eine alternative
Lésung fur den zusatzlichen Raumbedarf zeitnah zu finden. Nach Diskussionen in der
Gemeindevertretung am 16.12.2021 zog der Biurgermeister diese Beschlussvorlage
zurlck und erklarte mit sofortiger Wirkung den Teil 2 der Beschlussvorlage in Auftrag
zu geben. Ein verdnderter Beschluss sollte zur néachsten Sitzung der
Gemeindevertretung am 10.02.2022 vorgelegt werden. Es wird Uber eine Alternativ-
l6sung in Modulbauweise diskutiert. Bei einer fortbestehenden Zweizlgigkeit der
Grundschule ist die Schaffung weiterer Hortplatze dringend notwendig.

Wesentliche, durchgefuhrte bauliche Malinahmen im Jahr 2021

Einrichtung Durchgefiihrte Mallnahme
Hort ,Wirbelwind* - Installation Schallschutzplatten — - T€ 13,6
Im Kamp 2-12

- Umristung Leuchtmittel in allen Badern und Fluren — T€10,1
- Erweiterung der Einbruchmeldeanlage — T€ 2,4

Hort ,Ein Stein“ - Installation Schallschutzplatten — T€ 13,4
R.-Breitscheid-Str. 22 — 24

Kita ,Freundschaft" - Austausch der Brennwerttherme — T€ 13,5
Karl-Marx-Str. 119 - Abschluss Austausch Brandmeldeanlage — T€ 2,7
- Tureinbau zwischen 2 Gruppenrdumen — T€ 21,3
- Umrustung von WC-Anlagen fir Krippenkinder — T€ 14,5

- Beginn Netzwerkausbau fir die Installation der
Zeiterfassung Teilleistungen in 2021 — T€ 10,1

Kita ,Spielhaus® - Instandsetzung des Dachkasten und der Gauben — T€ 10,1
Clara-Zetkin-Str. 17

Kita ,Pitti-Platsch® - Beginn Erstellung eines Brandschutzkonzeptes
Ernst-Thalmann-Str. 11 Teilleistung in 2021 — T€ 5,0

Kita ,Ameisenburg* - Plexiglasverkleidung an den Streben Gelander und
Promenadenweg 10 Balkonen sowie Innen- und der Fluchttreppe.

Beanstandung der Unfallkasse — T€ 27,4

- Installation Schallschutzplatten — T€ 15,1

Kita ,Regenbogen® - eine Gasheizung incl. Gasanschluss — T€ 17,9
Kapuzinerweg 20
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In diversen Einrichtungen des KITA-Verbundes wurden Bodenbelags-, Maler- und
Holzschutzarbeiten sowie die Ertlichtigung der Blitzschutzanlagen und verschiedene
kleine Maflinahme im Rahmen der AOI in Héhe von T€ 95,7 realisiert.

7. Kindertagespflege

Der KITA-Verbund hat ab 01.01.2009 die Vermittlung der Kindertagespflegestellen in
seinen Zustandigkeitsbereich tbernommen.

Kindertagespflege- Kinder aus Kindertagespflege- Kinder aus
personen Kleinmachnow in personen Kleinmachnow in
in Kleinmachnow Kindertagespflege in Kleinmachnow Kindertagespflege
am 01.01.2021 am 01.01.2021 am 31.12.2021 am 31.12.2021
17 44 16 38
Vorjahr 19 Vorjahr 47

Da den Erlésen im Bereich ,Kindertagespflege® immer Aufwendungen in gleicher Héhe
gegenuberstehen, wurde das Jahr 2021 im Gesamtergebnis ohne jegliche Differenz
zwischen Landkreis und KITA-Verbund abgeschlossen.

Die Zahl der Kindertagespflegepersonen in 2021 war wieder leicht riicklaufig. Die Zahl
der Kleinmachnower Kinder in Kindertagespflege reduzierte sich um drei Kinder. Die
Kindertagespflegestellen decken mit ihrem Angebot an Platzen, die weitestgehend
besetzt sind, zunehmend Bedarfe aus anderen Kommunen im Landkreis und aus
Berlin.

Seit 01.01.2017 erhalt der KITA-Verbund mit der Neufassung des 6ffentlich-rechtlichen
Vertrages mit dem Landkreis Potsdam-Mittelmark eine pauschalierte Finanzierung des
Verwaltungsaufwandes von 15 € pro Monat pro Kind aus Kleinmachnow in Kinder-
tagespflege. In 2021 wurden 7.500,00 € fir den Verwaltungsaufwand durch den
Landkreis bezahlt.

8. Finanzen

Mit Beschluss des Wirtschaftsplanes 2021 (DS-Nr. 147/20 vom 12.11.2020) wurde
dem KITA-Verbund nach § 23 Abs. 4 (1) EigV ein Zuschuss zum laufenden Betrieb
in Hohe von T€ 3.080,6 bewilligt. Die Zuweisung der Gemeinde zum laufenden Betrieb
des KITA-Verbundes wurde in geplanter Hohe an den KITA-Verbund ausgezahlt, sie
wurde jedoch nicht in vollem Umfang bendtigt. Die nicht verbrauchten Mittel in Hohe
von T€ 125,3 wurden als Verbindlichkeit gegeniiber der Gemeinde in der Bilanz des
KITA-Verbundes ausgewiesen.
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Im Geschéaftsbericht 2020 wurde berichtet, dass der KITA-Verbund im Rahmen der
Sanierung des Objektes ,Villa“, Steinweg 2 + 4 fir den Einbau einer Warme-
pumpe eine Forderung beantragt hat. Der Férderantrag wurde positiv beschieden und
im August 2021 an die Gemeinde Kleinmachnow ausbezahlt. Die Gemeinde zahlte die
erhaltenen Foérdermittel in Hohe von T€ 27,6 als weitere Kapitalzufihrung
(Investitionszuschuss) an den KITA-Verbund aus. Infolge notwendiger nachtraglicher
Beauftragungen (u. a. Blitzschutz), die erst in 2021 realisiert werden konnten, kommt
es bei der Sanierung des Objektes Steinweg 2 + 4 zu Uberplanmafligen Ausgaben, die
durch die Kapitalzufihrung der Gemeinde gedeckt werden kdnnen.

Fur die raumluft- und brandschutztechnische Sanierung der Kita ,,Ameisenburg“
erhielt der KITA-Verbund in 2020 einen Zuschuss der Gemeinde in Hohe von T€ 345,0.
Nach dem Erhalt der letzten ausstehenden Rechnung im Dezember 2021 konnte die
Maflinahme endgultig abgerechnet werden. Die nicht verbrauchten Mittel in Hohe von
T€ 19,3 wurden zum 31.12.2021 ebenfalls als Verbindlichkeit gegentber der
Gemeinde bilanziert.

Die Ertrage des KITA-Verbundes wurden in 2021 hauptsachlich durch die Zuschisse
fur das notwendige padagogische Personal, die Elternbeitrage, die Erstattungen von
Einnahmeausfallen aufgrund von Beitragsfreiheit im letzten Jahr vor der Einschulung
sowie durch die coronabedingten Erstattungen, die Kostenerstattungen fir die
Betreuung von Kindern aus anderen Kommunen und die sonstigen betrieblichen
Ertrage beeinflusst.

Der Personalaufwand, der Materialaufwand fur den Wareneinkauf Verpflegung, die
Aufwendungen fur Abschreibungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gehdren zu den Aufwanden, die im Berichtsjahr den gréf3ten Einfluss auf das
Jahresergebnis des KITA-Verbundes hatten. Insbesondere die Umsetzung der
coronabedingten Auflagen aus den jeweils aktuellen Eindammungsverordnungen und
Allgemeinverfigungen wirkten sich auf den Geschaftsbetrieb aus. Sie waren Ursache
fur den wesentlichen Mehr- oder Minderaufwand in einigen Positionen.

Fur das Geschaftsjahr 2021 verzeichnete der KITA-Verbund einen positiven
Geschaftsverlauf. Nach dem I., dem Il. und dem IIl. Quartal 2021 erfolgte jeweils eine
Berichtserstattung (Zwischenbericht) an den Werksausschuss, den Blrgermeister
und die Kadmmerin Uber die wirtschaftliche Entwicklung des KITA-Verbundes und
wesentliche Geschéftsvorfalle.

Die Finanzlage des KITA-Verbundes ist zum jetzigen Zeitpunkt stabil. Das
Finanzmanagement ist darauf angelegt, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen. Das Geschéftsjahr 2021 schliel3t mit einem Jahresfehlbetragi. H. v. T€
6,5 ab. Unter Berucksichtigung der Entnahmen und Einstellungen in die Ricklagen
wird ein Bilanzgewinn i. H. v. € 0,00 ausgewiesen.

Risiken, die den Geschaftsverlauf des KITA-Verbundes in der Zukunft wesentlich
beeinflussen, sind zum einen sinkenden Einnahmen bei den Elternbeitragen
aufgrund verschiedener Beitragsbefreiungen, die zum Teil aufgrund pauschalierter
Ausgleichszahlungen des Landes den Einnahmeausfall nicht vollstdndig
kompensieren. Zum anderen belasten die drastischen Preissteigerungen in fast allen
Bereichen der Wirtschaft, insbesondere bei den Energie- und Lebensmittelpreisen,
den Haushalt des KITA-Verbundes. Weiterhin beeinflussen die Auswirkungen der
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Corona-Krise den Geschaftsverlauf, da unklar ist, wie sich die Lage weiterhin
entwickelt und welche Teststrategien und SchutzmalRnahmen kinftig notwendig und
durch den KITA-Verbund bzw. die Gemeinde zu finanzieren sind.

Mit Beginn des Krieges in der Ukraine im Februar 2022 begann in ganz Europa der
Zustrom von Gefluchteten. Nach Aufnahme bzw. Unterbringung von Gefliichteten im
Landkreis Potsdam-Mittelmark ist es Ziel des KITA-Verbundes, den Familien schnell
und unburokratisch eine Aufnahme ihrer Kinder in Kindertageseinrichtungen zu
ermdglichen. Kinder aus der Ukraine, die einen Rechtsanspruch auf Kindertages-
betreuung haben, nehmen — wie alle anderen Kinder im Land Brandenburg — an der
offentlichen Finanzierung teil.

In der Zukunft plant die Landesregierung weitere Betreuungsjahre beitragsfrei zu
stellen und den Personalschlussel fur die Betreuung der Krippenkinder weiter zu
verbessern. Inwieweit und wann diese Vorhaben aufgrund der verédnderten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Corona-Pandemie, Putins Krieg in der Ukraine)
umgesetzt werden, ist offen.

Alle vorgenannten Sachverhalte wirken sich auf den Bedarf an Zuschissen zum
laufenden Betrieb aus, die durch die Gemeinde erbracht werden missen und somit
auch den Haushalt der Gemeinde beeinflussen.

9. Ausblick

Die Geschaftstatigkeit ist durch den Geschaftszweck vorgegeben. Ziel ist die kosten-
deckende Erfillung des Erziehungs- Bildungs-, Betreuungs- und Versorgungs-
auftrages in hoher Qualitat.

Die Entwicklung des Eigenbetriebes ist im Wesentlichen durch die Entwicklung der
Kinderzahlen, der damit verbundenen Personalentwicklung und der Sicherung der
Einnahmen gepragt.

Die Zahl der durchschnittlich betreuten Kinder lag in den letzten 10 Jahren bei 1.138,
im Berichtsjahr bei 1.066 Kindern. Die Kinderzahlen sind weiterhin leicht rticklaufig.

Mit der unterjahrigen Aufnahme von Krippenkindern, je nach Rechtsanspruchs-
erlangung und der damit verbundenen notwendigen vorausschauenden
Personalbereitstellung, sind erhebliche Personalaufwendungen verbunden, die zu
einer Belastung der kommunalen Kasse fuhren.

Kleinmachnow, 25.05.2022

YueS

éanne Feser
erkleiterin KITA-Verbund

Seite 27 von 27



