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Konzessionsvergabe oder

Beteiligungsmodell ?

- Diskussionsgrundlage -
nicht offentlich




Auswahl strategischer Partner -

. RSP

ggfulg braucht starke Partner.

2

Auftragsbeschreibung

Das klassische Konzessionsverfahren und dessen
Umsetzungsschritte

Beteiligungsmodelle fur Kleinmachnow
Mégliche perspektivische Entwicklung des Stadtwerks

Gemeinsames Beteiligungsmodell mit Teltow
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1. Auftragsbeschreibung

1.1 Ausgangssituation

=  Gemeinde Kleinmachnow ist Vertragspartnerin jeweils eines
Konzessionsvertrages fiir die Bereiche Strom und Gas

= Der Vertrag lUber die Stromkonzession endet am 30. Juni 2011, der
Uber die Gaskonzession am 3. Juli 2011

= Die nach § 46 Abs. 3 S. 1 EnWG vorgeschriebene Bekanntmachung
hat hinsichtlich der Stromkonzession ordnungsgemal stattgefunden

= Folgende Unternehmen haben ihr Interesse bekundet, neuer
Konzessionsvertragspartner der Gemeinde Kleinmachnow zu werden

= E.ON edis AG (Stromkonzession)
EMB Erdgas Mark Brandenburg :‘GmbH (Gaskonzessnon)
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1. Auftragsbeschreibung

1.2 Unsere Aufgabe

= Darstellung und Erlduterung des Ablaufes des formal-gesetzlichen
Verfahrens fir die Konzessionsneuvergabe

= Darstellung der Chancen und Risiken einer Konzessionsneuvergabe

= Darstellung der Méglichkeiten des Strom- und Gasnetzerwerbes

= Alternative Darstellung von Beteiligungsmodelien (auch gemeinsames

Beteiligungsmodell mit der Stadt Teltow)
= Gegeniberstellung der Konzessionsneuvergabe und des vom Berater

favorisierten Modells
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1. Auftragsbeschreibung
1.3 Uberblick liber die weitere Darstellung

Konzessionsvergabe Beteiligungsmodell
Es erfolgt eine Neuvergabe der Die Strom- und Gasnetze werden
Strom- und Gaskonzession durch eine Gesellschaft
mittels eines Konzessions- Ubernommen, an der die
vergabeverfahrens an einen der Gemeinde zu x % beteiligt ist.
Interessenten.

= Vorstellung der méglichen
Betelllgungsmodelle

Allgememes L g
Chancen un RtS!ken

blaufs zur.




2. Das klassische Konzessionsmodell
2.1 Allgemeines

= Neuvergabe von Konzessionen unterliegt nicht dem
strengen Vergaberecht
= Jedoch Durchfiihrung eines transparenten
Wettbewerbsverfahrens durch die Gemeinde
Kleinmachnow gemaf § 46 EnWG
= Transparenz
Nichtdiskriminierung
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2. Das klassische Konzessionsmodell

2.2 Verfahrensuiberblick |

»  Rechtzeitige Bekanntmachung des Vertragsendes gemaR § 46 Abs. 3 S. 1 EnWG ‘/
(spatestens 2 Jahre vor Auslaufen der Vertrage) im Bundesanzeiger oder im elektronischen
Bundesanzeiger hinsichtlich der Strom- und Gaskonzession

=  Interessenbekundung \/

= Informationsverfahren/ Teilnahmewettbewerb

= Vorherige Festlegung von Zuschlagskriterien, z. B.:

Wirtschatftliche, finanzielle, technische und personelle Leistungsfahigkeit

Zuverlassigkeit

Erfahrung im Bereich des Netzbetriebes

Erfullung der Infrastrukturverantwortung (6rtliche Nahe)

= Bekanntgabe der Zuschlagskriterien und allg. Informationen hinsichtlich der

Konzess:onsvergabe (z B: Konzesswnsgebtet Abgabeaufkommen) ggl. den

_'Tellnehmem | ; ; s :
S Anforderung von_._Unterlagen de T_ellnehmer (allg Unternehmensdaten und
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2. Das klassische Konzessionsmodell

2.2 Verfahrensiiberblick i

= Verhandlungsverfahren
= Auswertung der Bieterangebote anhand der Wertungsmatrix

und Festlegung der Rangfolge
= Vertragsverhandlungen mit dem jeweils erstplatzierten Bieter,
ggf. parallel mit dem jeweils zweitplatzierten Bieter
=  Entscheidung der Gemeindevertretung
= Wirksamwerden der neuen Konzessionsvertrage; Information
der unterlegenen Bieter gemal& § 46 Abs. 3 S. 5 EnWG durch
offenthche ,leka ; nt nacht ”ng. unt or Angabe derlmaf&gebllchen:
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2. Das klassische Konzessionsmodell

2.2 Verfahrensuberblick Ill — Zeitplan

Zeitpunkt Arbeitsschritt

=  Februar 2009 Veréffentlichung des Teilnahmewettbewerbes fiir die Konzessionsvergabe
Strom im elektronischen Bundesanzeiger

= November 2010 Beschluss der Gemeindevertretung zur Konzessionsvergabe

= Dezember 2010 Durchfithrung des Teilnahmewettbewerbes, Auswahl der zur
Angebotsabgabe aufzufordernden Bewerber

= Marz 2011 Angebotseingang, Angebotsauswertung, Auswahl der
Verhandlungspartner

= April 2011 Vertragsverhandlungen mit den zwei bestplatzuerten Bietern

= Mai2011 ] Endfassung und ﬁnale Fassung des Konzessnonsvertrages umfassende

5 ‘Présenfafron dér Ergebmsse in der GemémdBVertretung, Beschluss der




RSV.E

§l{'f0lg braucht starke Partner.

2. Das klassische Konzessionsmodell

2.3 Chancen
Chancen (Eckpunkte der Vertragsgestaltung):

= Vereinbarung der héchst zulédssigen Konzessionsabgaben
=  Endschaftsklauseln
= Vereinbarung uber die Eigentumsiibertragung des Netzes
= Vereinbarung zur Ermittlung des Kaufpreises
»  Kostentragungsregelung hinsichtlich evtl. erforderlicher Entflechtungsmaf3nahmen
= Vereinbarung tber die Zurverfigungstellung von allen fir den Betrieb des Netzes
notwendigen Unterlagen (z. B. Netzpléne, Bestandsdokumentation, Prufunterlagen,
Kostenkalkulationen nach EnWG und ARegV)
= Evtl. Vereinbarung zur Ubernahme von Kunden
‘= Change-of-Control-Klausel
" Sonderkund:gungsracht derGememde '-Klemmachnow rmi Fall einer Anderung der
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2. Das klassische Konzessionsmodell

2.4 Risiken

Risiken:

= Verfahrensfehler bei der Konzessionsvergabe

= Anfechtung der Vergabeentscheidung durch nicht
bertcksichtigte Wettbewerber - Schwebezustand

Weitere Gesichtspunkte:
= Kein wirtschaftliches Engagement der Gemeinde

e ek e
e
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3. Das Beteiligungsmodell
3.1 Chancen

Chancen

= Wichtige technische und wirtschaftliche Entscheidungen (z. B. tber Ausbau und Verlegung von
Leitungen) erfolgen bei einer Netzgesellschaft, worauf die Kommune mittels ihrer Beteiligung
Einfluss hat.

= Gewinne aus dem Netzbetrieb flieBen der Kommune mittelbar zus&tzlich zu den
Konzessionsabgaben zu und kénnen damit einen positiven Beitrag zum Haushalt leisten. Hinzu
kommen Gewerbesteuereinnahmen.

= Die Netzgesellschaft kann als Arbeit- und Auftraggeber einen Beitrag zur Starkung der regionalen
Wirtschaft leisten. Perspektivische Kunden- und Birgernahe.

= Die Position der Kommune im interkommunalen Wettbewerb wird verbessert. Aufgrund des
Einflusses der Kommune kann zum Beispiel eine umweltfreundliche Ausrichtung der
Netzgesellschaft erreicht werden, um d1e Kommune so fur lhre Burger Zuzugswulhge und
Untemehmen attraktwer"zu maé en. . | 2y T :
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3. Das Beteiligungsmodell
3.2 Risiken

Risiken

= Newcomer in einem umkampften Markt — Sicherung der Wirtschaftlichkeit nur
mit externem Know-how mdglich

= Kosten eines Beteiligungsmodells

= Refinanzierung der Investition

= Vielzahl von Vertragen (z. B. neuer Gesellschaftsvertrag der Stadtwerke,
Konsortialvertrag, Konzessionsvertrag, Finanzierungsvertrage, evtl.
Netzkaufvertrag)

= Wirtschaftlicher Misserfolg
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3. Das Beteiligungsmodeli

3.3 kommunale Netzgesellschaft ohne Betriebsfuihrung

Chancen:
u Gemeinde hat alleiniges ,Sagen" in der Netzgesellschaft
=  Gewinn der Netzgesellschaft fliet der Gemeinde mittelbar zu
= Konzessionsabgaben flieRen der Gemeinde direkt zu

*  In-House-Konstellation, somit keine vergabe- und
konzessionsrechtlichen Restriktionen

Gemeinde
Kleinmachnow

A Risiken:
100 % =  Gemeinde tragt wirtschaftliches Risiko allein
Anteile »  Betriebsuibergang i. S. d. § 613a BGB mit der Folge des
Ubergehens der dem iibernommenen Netz zuordenbaren
Arbeitsverhaltnisse
Stadtwerke Konzessions- = Offentliche Bekanntmachung und Abwagung bei Grlindung der
Kleinmachnow Stadtwerke und der Netzgesellschaft gemaR § 92 Abs. 3
vertrag BbgKVerf

= Genehmigung zur Griindung der Stadtwerke und der

100 % , , 7 Netzgesellschaft durch dle Rechtsaufsmhtsbehﬁrde notwendig,
2 0 e o ~ ©§100BbgKVerf .

Anj:en.le_ i er 5 ; g it T ‘Féhieﬁd' Know-‘how':h:nsmhtl;ch des Netzbetnebs

xtéi‘nér& xsﬂmgen : ‘




3. Das Beteiligungsmodell

Vorgaben

Kosten des Netzerwerbes:
11,36 Mio. € (E.ON: 14,2 Mio. €)

Kosten der Netztrennung und Netzeinbindung:
2,5 Mio. €

Netzerwerb gesamt:
ca. 13,9 Mio. €

gelieferte Strommenge der E.ON in 2009:
59.960.222 kWh

,Netznugunggentgelge. :
ca. 0055€IkWh ol

4 !:i: %‘* ‘é%%i

3.4 Einnahmen-Ausgaben-Rechnung — Beispielrechnung Stromnetz

Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

Einnahmen 3.298 T€
(59.960.222 kWh x 0,055 €)

J. annuitatische Belastung  1.029 T€
(4 % u. 20 Jahre Laufzeit)

/. Personalaufwand (14 MA) 780 T€

/. AfA/ Instandhaltung 1.100 T€

/. Fremdleistungen 1.000 T€

/. sonst. Aufwendungen

_inkl. Konze “Sf.ior_fi‘sab__ abe  1.900 T
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3. Das Beteiligungsmodell
3.5 kommunale 100 %-Beteiligung mit Betriebsfilihrung

Chancen:
= Gemeinde hat alleiniges ,Sagen” in der Netzgesellschaft
. Gewinn der Netzgesellschaft flie3t der Gemeinde mittelbar zu
= Konzessionsabgaben flieken der Gemeinde direkt zu

= In-House-Konstellation, somit keine vergabe- und
konzessionsrechtlichen Restriktionen hinsichtlich der Konzession

= Betriebsfiihrung ibernimmt Dritter mit entsprechender Erfahrung

Gemeinde
Kleinmachnow

A
100 % - Gefahr des Betriebsiibergangs liegt beim Dritten
Anteile Zu beachten:
= Vergaberechtliche Vorschriften bei der Ausschreibung des
Stadtwerke Konzessions- S R Betriebsfuhrungsvertrages
Kleinmachnow vertrag .
| Betriebsfithrer Risiken:
e Strom 1 A s : - "
100 % e | | =  Gemeinde tragt wnr;schaﬂhqhes Risiko allein
Anteile T e Rkl s Gefahr des Gewinnabflusses durch den Betriebsflihrungsvertrag
h y i
Betriebs- = Offentliche Bekanntmachung und Abwégung bei Griindung der
Natzgesellschaft " fﬁh,.d',‘,és‘_'._ Betrlebs‘fuhrer ] LA 'Stadtweﬁ(e und der, Naizgeselischaft gemars § 92 Abs. 3 BbgKVerf

(Netzeagentmner} | vertrag: i
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3. Das Beteiligungsmodell

3.6 Einnahmen-Ausgaben-Rechnung — Beispielrechnung Stromnetz,

Vorgaben Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

=  Kosten des Netzerwerbes: Einnahmen 3.208 T€
11,36 Mio. € (E.ON: 14,2 Mio. €) (59.960.222 KWh x 0,055 €)

=  Kosten der Netztrennung und Netzeinbindung: J. annuitatische Belastung  1.029 T€

2,5 Mio. € (4 % u. 20 Jahre Laufzeit)

. Netzerwerb gesamt: /. Personalaufwand (2 MA) 120 T€

ca. 13,9 Mio. € . AfA 460 T€

, _ _ /. Fremdleistungen 1.000 T€

' g——5g{§é§§2§tﬂwhmeme SECeat o /. Konzessionsabgabe 497 T€

= Gawi | 192 T€

" Netznutzgngsen;gglte
| ca. 0 055 €/kWh

i : Kem Uberschuss fur Ausschrelbung der
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3. Das Beteiligungsmodell
3.7 kommunale Mehrheitsbeteiligung ohne Betriebsflihrung

Chancen:
=  Gemeinde hat wesentliche Einflussmdglichkeiten auf die
Netzgeselischaft
= Mittelbarer Gewinnzufluss > 50 %
=  Gemeinde flieRen die Konzessionsabgaben direkt zu
»  Reduzierung der Investitionssumme

Gemeinde
Kleinmachnow

4 Zu beachten
100?;” Konzessions- =  Konzessionsvergaberegeln analog dem Konzessionsmodell
Anteile VAR bei der Beteiligung des Dritten/ Investors
Stadtwerke Risiken:
Kleinmachnow = Kein eigenes Know-how hinsichtlich des Netzbetriebes
<50 % Investor Strom = Ubernahme bisheriger Angesteliter des Netzbetreibers
>50% Anteile (Betriebstibergang!) und evtl. ,Zukauf* (zusétzlicher)
Aritaile externer Leistungen
E < ———m———————yy - wenig qualifiziertes Personal am Markt

Netzgasel!schaﬂ: __&50% Investor \ = . Offentliche Bekanntmachung und Abwagung bei Griindung

{Netzeugentumer) | Anteile

r

1

1

:' " Strom-l-Gas L e e _-flder Stadtwerke und der Nefzgesellschaft gemaR § 92 Abs. 3
L' Ry i VNS AL ;




3. Das Beteiligungsmodeli
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3.8 kommunale Mehrheitsbeteiligung mit Betriebsfiihrung

Gemeinde
Kleinmachnow

100%
Anteile Konzessions-
2 vertrag
Stadtwerke
Kleinmachnow
<50 %
>50 % Anteile ln'vestor/
Anteile Betriebsfiihrer
. < Strom
Netzgesellschaft .
N etleigentﬁmer) Betriebsﬁ'.lhltungsvertrag

Betnebsfﬂhrungsvertrag | 1<50%Antelle .. 509" ‘Betrlabi

I‘.--s- d---—r—.i

“Investor/ o L Ante:lé".:

Chancen:

=  Gemeinde hat wesentliche Einflussméglichkeiten auf die
Netzgesellschaft

= Mittelbarer Gewinnzufluss > 50 %

=  Gemeinde flieRen die Konzessionsabgaben direkt zu

= Reduzierung der Investitionssumme

= Betriebsfiihrung Gbernimmt Dritter mit entsprechender
Erfahrung = Gefahr des Betriebsiibergangs liegt beim Dritten

Zu beachten:

=  Konzessionsvergaberegeln analog dem Konzessionsmodell
bei der Beteiligung des Dritten/ Investors

= Vergaberechtliche Ausschreibung des
Betriebsfithrungsvertrages notwendig

Risiken:

= Gefahr des Gewinnabflusses durch den
- Betriebsfihrungsvertrag
W éffenthche Bekanntmachung. und Abwagung bei Griindung
-der. Stadiwerke und der Neizgese!lschaft geméll § 92 Abs. 3
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3. Das Beteiligungsmodell
3.9 kommunale Minderheitsbeteiligung ohne Betriebsfiihrung

Chancen:
=  Gemeinde hat ausreichende Einflussméglichkeiten auf die

Netzgesellschaft durch Minderheitsbeteiligung und Kontrolle

im Aufsichtsrat
= Gemeinde flieRen die Konzessionsabgaben direkt zu

= zuséatzlicher mittelbarer Gewinnzufluss
=  Reduzierung der Investitionssumme

Gemeinde
Kleinmachnow

A
00 % )
Alnteile Konzessions- Zu beachten: . .
vertrag = Konzessuons.\_rergaberegeln analog dem anzessnonsmodell
bei der Beteiligung des Dritten/ Investors
Stadtwerke
Kleinmachnow Risiken: o .
>/<50% iwvastorSie L] Ifem eigenes Know-how hinsichtlich des Netzbetriebes
sl Rstorawom = Ubernahme bisheriger Angestellter des Netzbetreibers
<50% (Betriebstibergang!) und evtl. ,Zukauf* (zusétzlicher) externer
Anteile | ¥ AR - Leistungen
1 = - wenig qualifiziertes Personal am Markt

e I ;
Investor | ; iche Bekanntmachung und Abwagung bei Griindung
e s de S’tadiwei’ké ﬂndf_der Netzgesellschaﬂ geméﬁ § 92 Abs. 3

~ Nétzgesellllscﬁaft
- (Netzeigentiimer) . |




3. Das Beteiligungsmodell
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3.10 kommunale Minderheitsbeteiligung mit Betriebsfiihrung

Gemeinde
Kleinmachnow

100%
Anteile Konzessions-
; vertrag
Stadtwerke
Kleinmachnow
<50% * ;{ <t5.? A Investor/
nieiie »
Betriebsfiihrer
Anteile
= / Strom

Netzgeselischaft

Netielgentiner] Betriebsfithru ngsvertrag

Investor/
f 5b% Bé‘tﬂehsfﬁhrer

Antexle

Chancen:

= Gemeinde hat ausreichende Einflussmoglichkeiten auf die
Netzgesellschaft durch Minderheitsbeteiligung und Kontrolle im
Aufsichtsrat

= Gemeinde flieRen die Konzessionsabgaben direkt zu

= zusatzlicher mittelbarer Gewinnzufluss

= Reduzierung der Investitionssumme

= Betriebsfilhrung Gibernimmt Dritter mit entsprechender Erfahrung
- Gefahr des Betriebsiibergangs durfte bei diesem liegen

Zu beachten:
»  Konzessionsvergaberegeln analog dem Konzessionsmodell bei
der Beteiligung des Dritten / Investors
= Ewtl. vergaberechtliche Ausschreibung des
Betriebsflihrungsvertrages notwendig

Risiken:
»*  Gefahr des Gewinnabflusses durch den Betriebsfiihrungsvertrag
= Offentliche Bekanntmachung und Abwagung bei Grindung der
Stadtwerke und der. Netzgese"schaﬁ gemaB § 92 Abs. 3
‘ _-BbgKVerf '

- i--Genehm:gung 2ur Grundung der Stadtwerke und der

. 'Netzgeselischaft durch d!e Rechtsaufswhtsbehérde notwendig,
: “»§ 100 BbgKVerf'; L

oy
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3. Das Beteiligungsmodell
3.11 Pachtmodell | — kommunale Mehrheitsbeteiligung

Chancen:
s Gemeinde tragt kaum wirtschaftliches Risiko
= Gemeinde hat ausreichende Einflussméglichkeiten auf die
Netzgesellschaft
. Mittelbarer Gewinnzufluss > 50 %
=  Gemeinde flieRen die Konzessionsabgaben direkt zu
= Reduzierung der Investitionssumme

Gemeinde
Kleinmachnow

- x = Netzbetrieb liegt génzlich beim Dritten / Investor mit
il Kshvmesione: Ignti;:)re.ch?flﬁer Erfahrung = Gefahr des Betriebsiibergangs
vertrag iegt beim Dritten
Stadtwerke Zu beachten:
Kleinmachnow = Konzessionsvergaberegeln analog dem Konzessionsmodell bei
BB der Beteiligung des Dritten/ Investors
; " = Pflichtenkatalog des P&chters im Pachtvertrag
>3 .% Rnteile Investor/ Pachter u Berechnung des Pachtzinses, der vom Dritten/ Investor gezahit
Anteile Strom
| - / werden muss
Netzgesellschaft PaCHtUERtEY Risiken:
(Netzeigentimer) = Offentliche Bekanntmachung und Abwagung bei Griindung der
s | e i a TU) R -"-‘Stadtwerke und der Netzgese!lschaft gemars § 92 Abs. 3
Pachtvertraa i 1¢50% Anteiie -Investor/ Pichter '

!——-._Va--i-.hu..-... S T s TR

ndang der Stadtwerke und der.
h die Recﬁtsaufstchtsbehérde notwendig,




3. Das Beteiligungsmodell
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3.12 Pachtmodell Il — kommunale Minderheitsbeteiligung

Gemeinde
Kleinmachnow

Investor/ Péchter
Strom

-
100 %
Anteile Konzessions-
. vertrag
Stadtwerke
Kleinmachnow
>/<50%
<50% Anteile
Antele /
Y
Netzgesellschaft
(Netzeigentﬁmer) Pachtvertrag

q.

Pachtvertrag -

e mvesturfpﬂdner ‘

; BlSlkgn. -
SR Offentllche Bekgnntmachung und Abwégung bei Grf.mdung der

Chancen:

Gemeinde tragt kaum wirtschaftliches Risiko

Gemeinde hat ausreichende Einflussmoglichkeiten auf die
Netzgesellschaft durch Minderheitsbeteiligung und Kontrolle im
Aufsichtsrat

Gemeinde flieRen die Konzessionsabgaben direkt zu
zusatzlicher mittelbarer Gewinnzufluss

Reduzierung der Investitionssumme

Netzbetrieb liegt génzlich bei dem Dritten / Investor mit
entsprechender Erfahrung - Gefahr des Betriebsiibergangs liegt
beim Dritten

Zu beachten:

Konzessionsvergaberegeln analog dem Konzessionsmodell bei
der Beteiligung des Dritten/ Investors

Pflichtenkatalog des Pachters im Pachtverirag

Berechnung des Pachtzinses, der vom Dritten/ Investor gezahit
werden muss
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Aufbau einer gemeindlichen Energieversorgung und eines Stadtwerkes

Verstarkte Nutzung regenerativer Energien (Solar, Wind, Biomasse, Erdwéarme etc.)

Ausbau des Stadtwerks zum vollwertigen Versorgungsunternehmen durch spatere
Einbindung der Wasserver- und -entsorgung und ggf. Entwicklung einer Warmeversorgung
Errichtung effizienter Kleinkraftwerke mit Kraft-Warme-Kopplung

Schrittweiser Erwerb der Strom- und Gasnetze durch Erwerb weiterer Anteile an der
Netzgesellschaft

Virtuelle Kraftwerke" (jeder Birger kann mit seiner Energieerzeugungsanlage zur

umweltfreundlichen Energieerzeugung beitragen)

Zusammenfithrung von Stadtentwicklung, Okologie und Okonomie unter der Regie der

Gemeinde

Umsetzung von Klima- und Ressourcenschutzzielen

Aufbau eines kommunalen Gebaudeenerglemanagements zur Reduzierung des Verbrauchs

Burgemahe Dzenstlerstung (z. B. :Vorortbetreuung und. -beratung von Burgern.und Kunden)

w -Schaﬂ?ung emeszgeschl‘ossenen Wei "@hﬁﬁfungsktessiaufesvon der Energfeerzeugung tber
-—dle Vertei]ung_brs ’zum V‘ér@ 'b SR
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Gemeinde
Kleinmachnow

Stadt Teltow

100% |
Anteile |
i ! : A Y
DU W N : , 100 %
| WGT-Wohnungs- | : : Konzessionsvertrag .
baugesellschatt | | ANteile ; Anteile
L Teltow mbH : :'
S |
9% | i |
Anteile E 3 i
s -
: Fernwirme :_ __________ . Netzgesellschaft Stadtwerke
) Teltow GmbH (Netzeigentimer) Kleinmachnow
| P :
A

Pachtvertrag

B

- Pachtvertrag




= Auswertung der Angebote

Danach Entscheidung der Gemeindevertretung,

ob mit der Umsetzung des Beteiligungsmodells
begonnen werden soll

~ (oder eine neue Konzession vergeben wird).

.




Zeitplan

L] Beschluss
(Datum)

" Abwigungsphase
(ca. 3 bis 4 Monate)

u Beschluss

= Umsétzungsphase

(ca: 2 bis'3 Monate)

'\?: 53 "t

WS g e ’-"1-‘} e

Arbeitsschritt

Entscheidung der Gemeindevertretung zur weiteren Vorgehensweise

u. a.: Einrichtung eines Vergabegremiums; abschlieBende Priifung der bisherigen
Konzessionsvertrige (insb. hinsichtlich Netzilbernahme-, Entflechtungskostenklauseln usw.);
Entwicklung eines Zeitplanes fiir das Auswahl- und Bieterverfahren; Aufstellung der
Vergabekriterien und Wertungsmatrix; abschlieRende Priifung des Netzes und
Kaufpreisberechnung; Vorklarung bei der Kommunalaufsicht; Interessenbekundungsverfahren
(Einholung indikativer Angebote nach den benannten Kriterien als einseitig verbindliche und
befristete Angebote in notarieller Form); Informationsverfahren/ Teilnahmewettbewerb fur Bieter,

Auswertung der Bieterangebote

Entscheidung der Gemeindevertretung zur Durchfithrung des Beteiligungsmodells oder der
Konzessidn_sneuvergabe boser

Cuan mfofmat’on ‘ 'I'Kommu, ation: mifGrem"en und Kommunalaufsucht Auswah| der Bieter;
Verhagdlungsverfahren it Biétém Vertragsverhandlungen mnt dem erst- und ggf




RSV.E

l-‘:folg braucht starke Partner.

8. Gegeniiberstellung

Konzessionsvergabe
Vorteile
= Wirtschaftliches Risiko tragt allein der
Konzessionsnehmer

= |nstandhaltungskosten tragt der Konzessionar

Favorisiertes Beteiligungsmodell

Vorteile

= FEinfluss auf Entscheidungen tiber das Netz
(Erweiterung, Investition etc.)

=  Gemeinde erhélt die Konzessionsabgabe und
partizipiert am Gewinn der Netzgesellschaft

=  Gewerbesteuereinnahmen

= gpéatere Erweiterung (Wasser, Fernwarme) zum
vollwertigen Stadtwerk méglich

= spéaterer Hinzuerwerb von Netzen bzw.
Konzessionen anderer Kommunen

= Regionaler Wirtschaftsmotor

= Betriebsfiihrung Gibernimmt der Pachter mit

_ entsprechendem Know-how




Vielen Dank filir lhre
Aufmerksamkeit

R.S.V.P.
Kommunalberatung GmbH

Jiirgen Balthasar
RA Steffen Haberer

Gobschelwitzer Stralle 64
04356 Leipzig
Telefon (03 41) 52 17 308
Telefax (03 41) 52 17 310
- kommunalberatung@rsvp.ag

RSV

Erfolg braucht starke Partner.







